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2023 2022 2021 2020
Assets under Management 6,1 5,7 2,2 1,7

Konzernzahlen

in Mio. EUR

Umsatzerlose (brutto) 30,7 PANS) 26,1 27,7
EBITDA -4,7 -9,9 4,6 7,0
Bilanzsumme 144,6 139,8 116,9 113,7
Eigenkapital 54,7 72,1 48,4 42,7
Eigenkapitalquote (in %) 37,8 51,5 41,3 37,6
Mitarbeiterzahl (zum 31.12) 195* 185* 80** 69**

Prozentzahlen werden auf TEUR-Zahlen ermittelt.

* EinschlieRlich Beschaftigter Bayerische Vermdgen-Gruppe/growney GmbH (Anzahl mit Vorstand, Beschéftigte in Mutterschutz oder Elternzeit, Auszubildende und Aushilfskréfte).
** Anzahl ohne Vorstand, Beschaftigte in Mutterschutz oder Elternzeit, Auszubildende und Aushilfsskrafte.

AuM-Entwicklung des LAIQON Konzerns:

Das organische Wachstum bei Kunden und Assets wurde auch im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich fortgesetzt. Die Assets under
Management (AuM) des LAIQON-Konzerns stiegen zum 31. Dezember 2023 in den Geschaftssegmenten LAIQON Asset Management,
LAIQON Wealth Management und LAIQON Digital Wealth auf 6,1 Mrd. EUR (2022: 5,7 Mrd. EUR). Im Geschaftssegment LAIQON
Asset Management werden dabei rund 4,10 Mrd. EUR, im Geschaftssegment LAIQON Wealth Management rund 1,45 Mrd. EUR und im
Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth rund 0,55 Mrd. EUR far Kunden verwaltet. Somit sind die AuM des LAIQON-Konzerns seit

Dezember 2019 um 455 % gewachsen. Dies entspricht einer AuM-CAGR (Compound Annual Growth Rate, jahrliche Wachstumsrate)
von 53 % in diesem Zeitraum.

Weiteres AuM-Wachstum in 2023 auf 6,1 Mrd. EUR Organisches AuM: Wachstum im Vorjahresvergleich

+400 Mio. EUR
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Uber die LAIQON AG

UBER DIE LAIQON AG

Die LAIQON AG (LQAQG) ist ein stark wachsender Asset Manager
mit Fokus auf nachhaltige Kapitalanlagen mit einem verwalteten
Vermaogen von uber 6,1 Milliarden Euro (Stand: 31.12.2023). Das
Unternehmen mit Sitz in Hamburg, Frankfurt, Minchen und Ber-
lin bietet institutionellen und privaten Anlegern ein Portfolio aus
aktiv gemanagten Fonds, KlI-gemanagten Fonds und individueller
Vermogensverwaltung an. Die LAIQON AG hat sich daflr in den
drei operativen Geschéaftssegmenten Asset Management, Wealth
Management und Digital Wealth positioniert.

Das 1995 gegriindete, bankenunabhangige Unternehmen ist seit
2005 an der Borse vertreten. Seit Marz 2017 ist die LAIQON AG
im Segment Scale (ISIN: DEOOOA12UP29) der Deutschen Borse
in Frankfurt gelistet.

Mit seiner Kl-Tochter LAIC und dem selbst entwickelten LAIC-
ADVISOR® gehort LAIQON zu den Vorreitern fur Kinstliche Intel-
ligenz im Asset Management. Als digitale Fondsgesellschaft setzt

LAIOON AG

Wealth. Next Generation.
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Asset Management

Group

AG als technologischer 1Q-Spezialanbieter fiir

und vertrieblicher aktive Alpha-

Enabler Strategien

- Strategie inkl. - Uber 1.000
Nachhaltigkeit/Finanzen Kundenbeziehungen

- Marketing/Vertrieb - ca. 25 Publikumsfonds

- Compliance/Legal - ca. 50 Spezialmandate

-DAP 4.0

Stand: 31.12.2023

LAIQON auch bei seinen Prozessen und im Datenmanagement
auf modernste Plattform-Technologie. Dank seiner voll integrier-
ten Digitalen Asset Plattform (DAP 4.0) kann LAIQON seinen Ser-
vice vom Onboarding bis zum Reporting voll digital abbilden, ska-
lieren und seine Produkte und Services Vertriebspartnern sowohl
direkt, als auch Uber White-Label-Partnerschaften zur Verfliigung
stellen.

Mit GROWTH 25 soll das weiterhin erwartete Wachstum
der Assets under Management (AuM) der wesentliche Trei-
ber der zukUnftigen Ergebnisse sein. Bis Ende 2025(e) sollen
die AuM in den drei operativen Geschaftssegmenten plange-
maf auf 8 bis 10 Mrd. EUR ansteigen. Die LAIQON AG strebt
dabei bis Ende 2025(e) die Erzielung einer EBITDA-Marge von
Uber 45 Prozent auf Basis durschnittlich erzielter Performance
Fee bezogen auf den Nettoumsatz an. Zusatzlich wurde kommu-
niziert, dass die AuM des LAIC-Teilkonzerns organisch auf rund
5,5-6,5Mrd. EUR bis 2028(e) ansteigen sollen.
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VORSTAND

Dipl.-Ing. Achim Plate
Executive Board
Chief Executive Officer (CEQO)

Staatsangehorigkeit: Deutsch
Jahrgang 1959, verheiratet, 2 Kinder

Studium an der Hochschule der Bundeswehr in Hamburg,
Dipl.-Ing. Maschinenbau

Ab 1990 Aufbau einer eigenen mittelstandischen
Unternehmensgruppe und Auszeichnung mit dem
deutschen Arbeitsplatzinvestor-Preis im Jahr 2001

2002 Einbringung der groften Einzelgesellschaft der
Gruppe in die D+S europe AG

Von 2003 bis 2009 Chief Executive Officer (CEO) der
D+S europe AG (Prime Standard und SDAX-Wert)

Entwicklung der D+S europe-Gruppe von einem Call
Center-Unternehmen mit 1.500 Mitarbeitern und

ca. 42 Mio. EUR Umsatz zu einem Dienstleistungskonzern
flr multimediales Kundenkontaktmanagement mit Gber
7.000 Beschaftigten und rund 300 Mio. EUR Umsatz

im Jahr 2009

2010 Grindung der SPS Investments GmbH
2015 Aufnahme der Verwaltung des WHC Global
Discovery und von Herrn Markus Wedel als weiteren

Partner der SPSW Capital GmbH

Von 09/2014 bis 06/2023 Mitglied des Aufsichtsrats der
mVise AG, davon bis 12/2022 als Aufsichtsratsvorsitzender

Von 06/2017 bis 12/2019 Aufsichtsratsvorsitzender der
DEWB AG

Von 04/2018 bis 12/2019 Mitglied des Aufsichtsrats der
LAIQON AG, davon seit 08/2018 Vorsitzender

Seit 01/2020 Mitglied des Vorstands der LAIQON AG und
Chief Executive Officer (CEO)



Stefan Mayerhofer
Executive Board
Chief Wealth Officer (CWO)

Staatsangehorigkeit: Deutsch
Jahrgang 1965, verheiratet, 1 Kind

VORSTAND

Von 1982 bis 1984 Ausbildung zum Bankkaufmann bei der
Commerzbank AG

Von 1985 bis 1986 Grundwehrdienst

Von 1986 bis 1989 Wertpapierspezialist bei der
Commerzbank AG

Von 1990 bis 1994 Leiter Strategie und Info im Stab Vermogens-
anlage bei der Bayerische Hypotheken und -Wechsel Bank AG

Von 1994 bis 1998 Filialbereichsleitung Vermogensanlage,
Munchen Nordwest bei der Bayerische Hypotheken und
-Wechsel Bank AG

Von 1998 bis 1999 Leitung Wealth Management Miunchen
bei der Bayerische Hypotheken und -Wechsel Bank AG

Von 1999 bis 2000 Grindung und Geschaftsflhrung bei der
PEH & Mayerhofer GmbH

Von 2000 bis 2011 Vorstandsmitglied bei der PEH
Wertpapier AG

Von 2011 bis 2016 Geschaftsflhrer bei der Bayerische
Vermogen Asset Management GmbH

Von 2014 bis 2022 Vorstand der Bayerische Vermogen AG
Seit 2020 Geschaftsfuhrer der BV Bayerische Vermogen GmbH
Von 2021 bis 2022 Vorstand der BV Holding AG

Seit 2011 bis heute Aufsichtsrat der Regio AG

Seit 4/2022 Mitglied des Vorstands und Chief Wealth Officer
(CWO) der LAIQON AG



VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort
des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

in einem volatilen und herausfordernden Kapitalmarktumfeld 2023,
welches von starken Zinserhéhungen und einer Rekordinflation
gepragt war, stiegen unsere Assets under Management trotz
allem konzernweit organisch um weitere 400 Mio. EUR (2022:
5,7 Mrd. EUR). Somit sind die AuM des LAIQON-Konzerns seit
Dezember 2019 um 455 % gewachsen. Dies entspricht einer
jahrlichen Wachstumsrate von 53 Prozent, was uns in diesem
Zeitraum zu einem der am schnellsten wachsenden Asset Manager
in Deutschland macht. Auch im Hinblick auf die strategischen
Meilensteine konnten wir liefern.

Im Jahr 2023 konnten wir weitere Vertriebspartnerschaften,
insbesondere  mit der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
realisieren. Der aus unserer Sicht bedeutendste Meilenstein
fur die weitere Entwicklung des LAIQON-Konzerns war dabei
der Abschluss der Kooperation zur Nutzung der Kl unseres
WealthTech LAIC mit der renommierten Fondsgesellschaft Union
Investment, dem drittgroften Asset Manager Deutschlands.
Gegenstand des Kooperationsvertrages mit der Union Investment
ist die gemeinsame Auflage einer neuartigen fondsbasierten
individuellen ~ Vermdgensverwaltung (,iIFVV-Produkt®)  fur
gehobene Betreuungskunden der  Genossenschaftlichen
FinanzGruppe. Mit der iFVV bieten wir damit gehobenen Kunden
Uber die angeschlossenen Partnerbanken der Union Investment
eine komplett KI-gesteuerte Vermdgensverwaltung durch LAIC an.
In diesem Jahr wird es wichtig sein, eine hervorragende Leistung
fur die Union Investment in der Abarbeitung dieser Kooperation
zu erbringen. Die Produkteinfihrung der iFVV ist auf Basis
bestehender Vertriebspartnerschaften von Union Investment mit
den Partnerbanken sukzessive im 4. Quartal 2024 vorgesehen.

Ebenfalls auf unserer Plattform basierend, aber ein grundlegend
anderes Angebot, haben wir mit unserer im November 2023
operativ  gestarteten Vermogensverwaltung ,meine
Bayerische Vermdgen® (mbV) als weiteren Meilenstein unserer
Unternehmensentwicklung aufgebaut. Daflr haben wir die
Kompetenzen unseres Vermogensverwalters BV Bayerische
Vermogen GmbH mit der achtgréften Volksbank Deutschlands,
der meine Volksbank Raiffeisenbank eG (mVBRB Rosenheim)
mit Uber 350.000 Kunden in einem Joint Venture gebundelt. Die
State-of-the-Art-Vermogensverwaltung, die sich an vermogende

neuen
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Wealth Management-Kunden wendet, deckt samtliche Themen
der Vermdgensanlage im Bereich liquider und illiquider Anlagen
mit einem Fokus auf nachhaltige Investitionen ab. Sie nutzt dabei
komplett gelabelt unsere cloudbasierte Digital Asset Plattform
LAIQON DAP 4.0. Im Ergebnis werden beide Partnerschaften fur
einen Wachstumsschub des LAIQON-Konzerns sorgen.

Zur Finanzierung des weiteren Wachstums des LAIQON-Konzerns
fuhrten wir in 2023 die Platzierung von zwei Wandelschuld-
verschreibungen durch. Der dabei erzielte Brutto-Mittelzufluss
betrug rund 25 Mio. EUR. Beide Wandelschuldverschreibungen
wurden sowohl bei Altaktionaren als auch neu gewonnenen
Investoren platziert.

Auf der Hauptversammlung 2023 am 23. August 2023 haben wir
zudem sechs durch Innovationen getriebene Strategieelemente
und deren derzeitigen Umsetzungsstatus als Wachstumstreiber
von GROWTH 25 vorgestellt. Unseren Fokus legen wir dabei auf
nachhaltiges Investieren und Kl im Portfoliomanagement.

Mit GROWTH 25 wenden wir uns dabei als Premium Qualitatsan-
bieter mit Gber 50 Wealth-Produkten und Loésungen an private als
auch institutionelle Kunden.

Die DAP 4.0 ist Ausdruck unserer Digitalisierungskompetenz und
der konzernweite Enabler unseres Geschaftsmodells bei LAIQON.
Die Einzigartigkeit dieser Plattform besteht darin, dass wir durch
sie mit unseren Produkten und Losungen nahezu samtliche
Kundenbedurfnisse bedienen und entsprechend beliebig skalieren
konnen. Dies bringt uns unserem Ziel, der ,Mass Customization®
durch unsere aufgebaute Asset Management Factory immer
naher. Die DAP 4.0 dient mit ihren Daten insbesondere auch als
Grundlage fur die Kl des LAIC ADVISOR® des WealthTech LAIC.

Operativ verlief die langfristige Wachstumsdynamik und die damit
verbundene weitere Aufbauleistung des Konzerns zufriedenstellend.
Die Umsatzerlose (brutto) konnten um tber 40 % auf 30,7 Mio. EUR
verbessert werden. Die eingeleiteten Wachstumsinitiativen mit
GROWTH 25 und die damit verbundenen Skalierungseffekte fihrten
trotz beispielsweise erhohten Personalaufwendungen aufgrund der
Entwicklungsfortschritte bei dem fortlaufenden weiteren Aufbau der



[T-Infrastruktur zu einer deutlichen Verbesserung des operativen
Ergebnisses. Gegenlber dem Vorjahreszeitraum verbesserte sich
das EBITDA auf -4,7 Mio. EUR nach -9,9 Mio. EUR im Vorjahr.

In diesem Jahr soll der Wachstumsplan GROWTH 25 fortgefihrt
werden. Dabei steht sowohl die organische Vertriebs- und
Kooperationsstrategie als auch das Ziel, die Organisation unseres
Konzerns konsequent und effizient auf die Bedurfnisse und
Anforderungen der Kunden auszurichten klar im Fokus unseres
taglichen Handelns. Einer der Schwerpunkte der Vertriebs-
und Wachstumsstrategie wird dabei die Weiterentwicklung
der Plattform mit dem Fokus auf ,KI-Nutzerzentrierung“ sein.
Dies vor dem Hintergrund, dass sich Kl-Asset Management
zukunftig als neuer Bereich neben aktiven und passiven Asset
Management-Ansatzen unserer Meinung nach sehr schnell weiter
etablieren wird. Die erwartete Uberproportionale Nachfrage von
Anlegern, beschleunigt die Wachstumsmaoglichkeiten und fordert
so das angestrebte profitable Wachstum des Konzerns. Hohe
Nutzerzentrierung bedeutet kundenindividuelle Produkte und
Losungen, welche, so nach unserer festen Uberzeugung, nur
durch KI moglich werden. Mit unserem WealthTech LAIC und
dem selbst entwickelten LAIC-ADVISOR® steht die Gesellschaft
dabei fur Next Generation Kl-Asset Management 4.0 und kann
mittlerweile die komplette technologische Wertschopfungskette
vom Asset Management bis zur notwendigen UX samtlichen
Vertriebspartnern anbieten. LAIC wird damit in den nachsten
Jahren zum Wachstums- und Bewertungstreiber der LAIQON AG.

Zur Finanzierung des weiteren Wachstums des LAIC-Teilkonzerns
haben wir im Februar 2024 die Ausgabe des LAIC-Token 24
beschlossen, durch dessen Ausgabe dem LAIQON-Konzern
bis zu 6,8 Mio. EUR zuflieen sollen. Die Bewertung des LAIC
Teilkonzerns und des damit verbundenen LAIC-Token 24 erfolgt
auf der Grundlage einer Bewertung in Hohe von rund 65 Mio. EUR.
Dies entspricht rund 72 % des aktuellen Borsenwertes der
LAIQON AG und zeigt damit den organisch geschaffenen Wert
unseres WealthTech LAIC.

Auch in unserem malfégeblich durch IQ gesteuerten Geschafts-
segmenten, dem aktiven Asset Management in Publikumsfonds
und institutionellen Mandaten sowie dem Wealth Management
arbeiten wir weiterhin konsequent an der Skalierung unserer
vorangegangenen Produktoffensive. Zentrales Anliegen ist es,
durch unseren umfassenden Ansatz die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Produkte standig zu verbessern und somitauch fur kinftige
Herausforderungen zu sichern.

Im aktiven Asset Management beispielsweise liegt der gemein-
same Arbeitsschwerpunkt im Bereich der laufenden Qualitats-
optimierung zur langfristigen Verankerung der Performance unse-
res angebotenen Produktportfolios. Derzeit befinden sich einige
unserer aktivgemanagten Fonds wieder Uber ihren Hurdle-Rates,
so dass bei weiterhin stabiler Kapitalmarktentwicklung 2024
wieder von abzurechnenden Performance-Fees ausgegangen
werden kann.

Sowohl unser Geschéftssegment LAIQON Asset Management
mit einem AuM-Volumen von ca. 4,10 Mrd. EUR, als auch
unser Segment LAIQON Wealth Management mit AuM von

VORWORT DES VORSTANDS

rund 1,45 Mrd. EUR sind starke und innovative operative
Saulen unseres Konzerns und wichtige Ergebnislieferanten flr
unsere Zukunftsinvestitionen und somit das Ruckgrat unserer
Unternehmensbewertung.

Ein weiteres Kernthema der Strategie GROWTH 25 der
LAIQON AG ist Nachhaltigkeit. Nachdem bereits in 2023 das
Produktportfolio der Gesellschaft bestmdglich nach Art. 8/9 der
Offenlegungsverordnung ausgerichtet wurde, liegt in diesem
Jahr einer der Schwerpunkte auf Unternehmensdialogen.
Weitere Arbeitsschwerpunkte werden damit verbunden die
konzernweite Vereinheitlichung der ESG-Datennutzung sowie
die geplante Umsetzung unserer LAIQON Plattform fur die
Nachhaltigkeitsanalyse, dem kinftigen Impact Modul, sein.

Die Weichen flr weitere organische Skalierung der Gesellschaft
sind damit gestellt. Mit Growth 25 soll die Plattformstrategie
weiter skalieren. Die AuM sollen plangemal auf 8 bis 10 Mrd.
EUR bis 2025(e) ansteigen. Der LAIQON-Konzern strebt
dabei bis Ende 2025 die Erzielung einer EBITDA-Marge von
Uber 45% bezogen auf den Nettoumsatz an. Dies ergibt
sich unter BerUcksichtigung der durchschnittlichen historisch
erwirtschafteten Performance-Fees des Produktspektrums des
LAIQON-Konzerns.

Bezogen auf den LAIC-Teilkonzern sollen die Assets under
Management (AuM) plangemaf auf rund 5,5 — 6,5 Mrd. EUR bis
2028(e) ansteigen. In den Jahren 2025 — 2028(e) wird somit mit
einem organischen AuM-Zuwachs im LAIC-Teilkonzern von 5,0 —
6,0 Mrd. EUR gerechnet, nach erwarteten 0,5 Mrd. EUR in 2024 (e).

Im Rahmen der aktuellen Guidance GROWTH 25 des LAIQON-
Konzerns von 8,0 — 10,0 Mrd. EUR bis 2025(e) wird darin enthalten ein
Anteil des LAIC-Teilkonzerns in 2025(e) von 1,5 Mrd. EUR erwartet.

Wir danken unseren Aktionaren fir das Vertrauen in unser Unter-
nehmen. Allen unseren Geschaftspartnern und Kunden sowie
Fondsanlegern danken wir ebenfalls fir die gute Zusammenarbeit
und das in uns gesetzte Vertrauen.

Insbesondere gilt unser herzlicher Dank unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, ohne deren Einsatz der Erfolg unseres
Unternehmens nicht realisierbar ist. In diesem Geschaftsbericht
mochten  wir |hnen anhand mehrerer Interviews mit
ausgewahlten Fach- und Fuhrungskraften des Konzerns die
erworbenen Kompetenzen in unseren drei Geschaftssegmenten
naherbringen. Ein Konzern wie LAIQON lebt von dem Wissens-
und Erfahrungsschatz seiner Beschaftigten auf allen Ebenen,
weshalb wir Ihnen zudem einen Teil unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vorstellen.

Mit freundlichen GrafRken

K

Dipl.-Ing. Achim Plate
Chief Executive Officer

ol

Stefan Mayerhofer
Chief Wealth Officer
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INTERVIEW MICHAEL VAN RIESEN

Herr van Riesen, Sie sind von der H&A Global Investment
Management GmbH gewechselt und seit dem 1. Januar
2024 neuer Head of Group Sales. Was sind |hre Eindri-
cke nach den ersten fast drei Monaten?

Michael van Riesen: Meine Eindricke aus den ersten fast
90 Tagen im Hause der LAIQON AG sind absolut positiv. Die
unternehmerische Energie und hohe Leidenschaft der Mitarbei-
tenden fUr die Produkt- und Kundenpartnerschaften sind aus-
gesprochen ambitioniert und decken sich wunderbar mit meiner
beruflichen Einstellung. Die Kombination aus fachlicher Expertise
und hoher Begeisterung fur unsere Produkte und Dienstleistungs-
angebote sind die Basis fur langfristige, erfolgreiche Kundenbe-
ziehungen. Der Ausbau der Markt- und Kundenaktivitaten ist eine
motivierende Herausforderung, der ich mich seit dem 1. Januar
diesen Jahres mit viel Engagement und Herzblut stelle. Mit der
Zusammenfuhrung der konzernweiten Vertriebsaktivitaten bei der
LAIQON Solutions GmbH treten mein Geschaftsfiihrungskollege
Manuel Woelki und ich zusammen mit dem nun 11-kopfigen Team
in die nachste Phase ein, um fur unsere Anleger und Kunden den
hochsten Service und die Partizipation an besten Anlageergeb-
nissen der LAIQON Strategien zu ermoglichen.
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Worin unterscheidet sich die Produkt- und Losungspa-
lette von LAIQON gegeniiber der anderer Finanzhauser?

Michael van Riesen: Wir haben seit 2018 ein Portfolio aus
aktiv gemanagten Fonds, Kl-gemanagten Fonds und individu-
eller Vermogensverwaltung aufgebaut. Aktuell bieten wir priva-
ten und institutionellen Anlegern mehr als 50 Wealth-Produkte
und Losungen an. Damit sind wir in der Lage, nahezu samtliche
Kundenbedurfnisse zu bedienen, vom offensiv bis defensiv ein-
gestellten Kunden. Ebenso kdnnen wir diejenigen bedienen, die
auf Erfahrung setzen oder auch Investoren, die einen digitalen
Vermogensansatz mit einer Kl bevorzugen. Mit unserer Kl-Toch-
ter, unserem WealthTech LAIC und dem selbst entwickelten
LAIC-ADVISOR® gehoéren wir zu den Vorreitern fir Kinstliche
Intelligenz im Asset Management. Wir setzen bei unseren Pro-
zessen und im Datenmanagement auf modernste Plattform-Tech-
nologie. Dank unserer voll integrierten Digitalen Asset Plattform,
unserer DAP 4,0, kdnnen wir unseren Service dabei vom Onboar-
ding bis zum Reporting voll digital abbilden, skalieren und unsere
Produkte und Services Dritten als White-Label-Partner zur Ver-
flgung stellen.



Was zeichnet die aktiven Fonds lhres Hauses aus und
welchen Schwerpunkt legen Sie dabei im Vertrieb in
diesem Jahr?

Michael van Riesen: Mit unseren aktuell 11 Fonds haben wir
uns als Spezialanbieter benchmarkfreier Aktien-, Renten- und
Mischfonds mit einem klaren Fokus auf aktive Alpha-Strategien
positioniert. Alle Fondsmanager zeichnet dabei eine klare Uber-
zeugung zu ihren Strategien aus. Die Fonds bericksichtigen dabei
ausschliellich solche Titel, von deren langfristiger Wertentwick-
lung die Fondsmanager aufgrund grundlicher Analyse mit einher-
gehendem Managementkontakt Uberzeugt sind. Um ein Beispiel
fUr unsere Vertriebsschwerpunkte in diesem Jahr zu nennen: Bei
unseren beiden Rentenfonds LF — Sustainable Yield Opportuni-
ties (SYO) und dem LF — Assets Defensive Opportunities (ADO)
suchen wir Opportunitaten am Rentenmarkt. Darunter verstehen
wir Anleihen mit einem besonders attraktiven Chance-Risiko-Pro-
fil bezogen auf die Anlageziele des jeweiligen Fonds. Wir sind
Uberzeugt davon, dass man dabei mit einem fundamental geprag-
ten Bottom-up-Ansatz langfristig erfolgreich ist. Insbesondere in
den Rentensegmenten gibt es aktuell weiterhin attraktive Investi-
tionsmoglichkeiten.

Sie erwdhnten zudem die Kl-gemanagten Fonds der
LAIQON-Produktpalette. Konnen Sie das etwas weiter
ausfihren?

Michael van Riesen: Gerne. Unser WealthTech LAIC entwickelte
und verwaltet aktuell funf durch Kinstliche Intelligenz (Kl) gesteu-
erte Fonds, darunter zwei Aktienfonds und drei Mischfonds. Diese
Fonds werden vom LAIC ADVISOR® automatisch gesteuert, wel-
cher Entscheidungen auf Basis von Kl-Algorithmen trifft, frei von
menschlichen Verzerrungen, Erfahrungen und Pragungen. Dabei
haben wir eine im Wettbewerb nach unserer Ansicht in Deutsch-
land einzigartige KI-Technologie im Asset Management aufgebaut
und konnen diese im Sinne unserer Anleger am Markt einsetzen.
Dabei kommen insbesondere Bayesianische neuronale Netze zum
Einsatz, die Unsicherheiten systematisch einbeziehen und somit
eine robuste Renditeprognose ermoglichen. Zusatzlich flieken
Nachhaltigkeitskriterien in die Anlageentscheidungen ein, was
zur Klassifizierung der beiden Kl-gesteuerten Aktienfonds nach
Artikel 9 der Offenlegungsverordnung SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation) fuhrt.

Schwerpunkt lhres Produkt- und Lésungsportfolios ist
zudem das Thema Nachhaltigkeit. Wie differenzieren Sie
sich hier vom Wettbewerb?

Michael van Riesen: Unsere 16 aktiv und Kl-gesteuerten Publi-
kumsfonds zielen auf das optimale Rendite/Risikoprofil ab, wobei
Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle spielt. Alle unsere Fondsmana-
ger und Anlagespezialisten sowie deren Fonds orientieren sich
an Nachhaltigkeits- und Wirkungskriterien hinsichtlich environ-
mental, social und/oder governmental formulierten Aspekten
und Messwerten. Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Teil unserer
Wertpapieranalyse und Titelauswahl, mit dem Ziel, den Nachhal-
tigkeitsgrad je nach Anlagestrategie zu erhohen, ohne dabei die
Rendite/Risiko-Balance negativ zu beeintrachtigen. Wir verfolgen
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verschiedene Nachhaltigkeitsansatze, die zur Anlagephilosophie,
Assetklasse und Fondspositionierung passen, und legen Wert auf
Transparenz sowie die Fahigkeit unseres Vertriebsteams, diese
Ansatze zu kommunizieren. Damit heben wir uns in vielen Punk-
ten maldgeblich vom Wettbewerb ab.

Was steht inhaltlich im Schwerpunkt ihrer Vertriebs-
und Kommunikationsstrategie in diesem Jahr?

Michael van Riesen: Unser Engagement im Investmentkreislauf
lasst sich auf vier zentrale Punkte konzentrieren: Zuhdoren, Kom-
munikation, Entscheidungsfindung und deren Umsetzung im
Sinne und im Rahmen der vom Anleger definierten strategischen
Asset Allokation bzw. Vermogensveranlagung. Wir sind ein leis-
tungsstarker, flexibler Partner mit einem langfristigen Ansatz, der
fest in unserer Uberzeugung und DNA verankert ist.

Im Jahr 2023 haben wir mit der abgeschlossenen Kooperation
mit der Union Investment zur Nutzung der LAIC-KI als Infrastruk-
tur- und Produktpartner fir Kunden der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe einen bedeutenden Meilenstein gesetzt. Diese
Kooperation verdeutlicht eindrucksvoll, wie gemeinsame Ergeb-
nisse entstehen konnen. Unser Joint Venture ,meine Bayerische
Vermogen®, der Aufbau einer gemeinsamen Vermogensverwal-
tung fur gehobene Kunden mit der grofiten bayerischen Genos-
senschaftsbank in Rosenheim, unterstreicht zudem unser klares
Bekenntnis zum Heimatmarkt. Wir sind bestrebt, unseren Kunden
und Partnern vor Ort den modernsten Wealth-Management-
Ansatz zu bieten.

Neben unseren herausragenden Produkten in den Schwerpunkt-
bereichen Aktien Small-/Mid Cap, Spezialrenten und Spezial Multi-
Asset werden wir unsere einzigartige Kl-Expertise fur Asset- und
Anlageldsungen weiterhin im Rahmen von Partnerschaftsmodel-
len ausbauen und fordern. Unser Engagement fur Spitzenqualitat
und erstklassige Produkte ,Made in Germany' bleibt in Hamburg,
Frankfurt und Mudnchen flur unsere Kunden und Partner in der
DACH-Region bestehen. Gemeinsam werden wir Entwicklungen
vorantreiben und dabei LAIQON, unsere Teams, Technologien und
Fachkenntnisse im Dialog sichtbarer und breiter prasentieren.

Flr uns reprasentiert dies die Kreislaufwirtschaft im Asset
Management und bringt uns zurlck zu den Kernpunkten des
Zuhorens, der Kommunikation, der Entscheidungsfindung und der
Umsetzung in der strategischen Vermogens- und Allokationspla-
nung der Kunden.
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Dr. Stefan Rindfleisch
Vorsitzender

Staatsangehorigkeit: Deutsch
Jahrgang 1967, verheiratet, 2 Kinder

Rechtsanwalt. 2. Staatsexamen im Jahr 1996. Zulassung in
Deutschland

Im Jahr 2000 Promotion zum seevodlkerrechtlichen Thema
,Die Nacheile zur See*

Im Jahr 1998 Beginn der Tatigkeit in der Kanzlei
EHLERMANN RINDFLEISCH GADOW Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB (ehemals Ehlermann & Jeschonnek)

Seit 2001 Partner in der Kanzlei EHLERMANN
RINDFLEISCH GADOW Rechtsanwalte Partnerschaft mbB

(ehemals Ehlermann & Jeschonnek)

Tatigkeitsschwerpunkte: Maritimes Wirtschaftsrecht,
strukturierte maritime Finanzierungen, Gesellschaftsrecht

Im Jahr 2005 zugelassen als Attorney-in-Law in der
Republik der Marschallinseln

Mitglied im Deutschen Verein flr Internationales Seerecht
und der German Maritime Arbitration Association

Seit Februar 2021 Aufsichtsratsvorsitzender der Salamon AG

Seit Januar 2024 Vorstandsvorsitzender |OS AG fur
Consulting und Unternehmensbeteiligungen

Mitglied des Aufsichtsrats der LAIQON AG seit 05/2017

Jorg Ohlsen

stellvertretender Vorsitzender

Staatsangehorigkeit: Deutsch

Jahrgang 1955, verheiratet, 5 Kinder

Diplom-Kaufmann, Steuerberater und Wirtschaftsprifer
Ab 1982 bis 1994 Peat Marwick Mitchell & Co. Hamburg (KPMG)
Ab 1987 bis 1989 KPMG Peat Marwick Kalifornien/USA

Ab 1990 bis 1994 Partner & Managing Director KPMG Peat
Marwick Deutschland

Ab 1994 bis 2004 Grunder & Managing Partner OLP-Gruppe
2004 erfolgte der Verkauf der OLP-Gruppe an Deloitte

Ab 2004 bis 2019 Partner bei Deloitte:

o 2004 bis 2010 Verantwortlicher Lead Partner fur die
Prifung von drei SDAX- und TecDAX-Unternehmen

o 2007 bis 2014 Verantwortlicher Partner in Hamburg flr
Corporate Finance in Norddeutschland (Hamburg, Berlin
und Hannover) fur Transaktionsberatung, IPOs und
Unternehmensbewertung

o 2014 bis 2019 Managing Partner der Deloitte Corporate
Finance Deutschland (M&A/Investment Banking-Bereich)

o 2011 bis 2019 Mitglied des Deloitte Global Executive
Committee fur Corporate Finance Advisory/M&A

Von 1995 bis 2004 Vorsitzender und Mitglied von Aufsichts-
raten von Start-up-Firmen, Management Buy-outs, Invest-
ment Fonds und IPO-Kandidaten

Seit 2007 Mitglied des Kuratoriums des Instituts fur Unter-
nehmens- und Kapitalmarktrecht der Bucerius Law School-
Corporate Finance, Corporate Governance & Compliance

Seit 01/2020 Aufsichtsratsvorsitzender der Deutsche
Effecten- und Wechsel-Beteiligungsgesellschaft AG

Seit 01/2020 Mitglied des Aufsichtsrats der LAIQON AG, seit
07/2022 stellvertretender Vorsitzender
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Oliver Heine Helmut Paulus
Aufsichtsrat Aufsichtsrat

Staatsangehorigkeit: Deutsch Staatsangehorigkeit: Deutsch
Jahrgang 1962 Jahrgang 1968. verheiratet, 1 Kind

Von 1984 bis 1990 Studium der Rechtswissenschaft in
Hamburg

1995 Zulassung zum Rechtsanwalt
Partner der Kanzlei Heine und Partner GbR

Grundungsgesellschafter der Lange Assets & Consulting
GmbH

Seit 04/2005 Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE

Seit 06/2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LAIQON AG

Prof. Wolfgang Henseler
Aufsichtsrat

Staatsangehorigkeit: Deutsch
Jahrgang 1961, verheiratet

Diplom-Designer und Master of HCID (Human Computer
Interface Design)

Ab 1994 bis 2000 Grinder und Geschaftsfihrer von Pixel-
Factory GmbH, einem Multimedia-Start-up

Ab 2000 bis 2005 Geschaftsflhrer, Design Director Interna-
tional bei GFT Technologies AG. Die Gruppe ist ein borsen-
notierter Informationstechnik-Dienstleister fir Banken. Zu
den angebotenen Produkten zahlen insbesondere Losungen
fur die Umsetzung regulatorischer Vorgaben und die Digitali-
sierung von Geschaftsprozessen

Ab 2005 bis 2009 Geschaftsfihrer, Creative Managing
Director bei Syzygy Deutschland GmbH, einer international
tatigen borsennotierten Agenturgruppe fur digitales Marke-
ting

Seit 2009 Creative Managing Director bei Sensory-Minds
GmbH, einem Designstudio fur innovative Technologien und
smarte Medien

Professur fur Digitale Medien und Master of Creative Direc-
tions an der Hochschule Pforzheim — Fakultat fur Gestaltung
seit 1999. Er unterrichtet in den Fachern ,Digitale Transfor-
mation, Kundenzentrierung, User Centricity, Usability, User
Experience, Innovation Thinking, smarte Ecosystem-Plattfor-
men und Service Design mittels Kl-basierten Systemen

Seit 08/2018 Mitglied des Aufsichtsrats der LAIQON AG

1995 Abschluss als Diplom Wirtschaftsingenieur: Karlsruhe
Institute of Technology (KIT)

1995 bis 1996 Dresdner Bank Investment Gruppe:
Quantitatives Research

1997 Buch: ,Style-Investing auf europaischen
Aktienmarkten” zugleich 1. Hochschulpreis des deutschen
Aktieninstitutes e.V.

1996 bis 1999 DZ BANK AG (ehem. DG BANK):
Grindungsteam fur ein Asset Management Joint Venture mit
PanAgora Asset Management Inc. (Boston, USA)

1999 Griindung des Joint Ventures DG PanAgora Asset
Management GmbH: durch Shareholderwechsel spater
Quoniam Asset Management GmbH.

1999-2019 Quoniam Asset Management GmbH
o  Portfolio Management
o Managing Partner
(Geschaftsfihrender Gesellschafter)
Chief Investment Officer (CIO)
o  Chief Executive Officer (CEQ)

Seit 2020 Geschaftsfihrender Gesellschafter der
BlueVentus GmbH

Seit 2022 Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
SPT Scientific Pension Technology GmbH

2022 Massachusetts Institute of Technology (MIT):
Advanced Certificate for Executives in Management, Innova-

tion and Technology (Boston)

Seit 08/2023 Mitglied des Aufsichtsrats der LAIQON AG

Stand Marz 2024
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte LAIQON-Aktionadrinnen und -Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat erstattet fiir das Geschaftsjahr 2023
wie folgt Bericht:

Der Aufsichtsrat der LAIQON AG hat auch im Geschaftsjahr 2023
seine ihm zugewiesenen Aufgaben gemals Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung wahrgenommen und den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und Uberwacht.
Der Vorstand berichtete regelmaliig, zeitnah und umfassend
sowohl schriftlich als auch mundlich Uber alle fur das Unterneh-
men relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie Uber die Lage und Aussichten der Gesellschaft.

Die grundlegenden Geschafte der Gesellschaft wurden mit dem
Vorstand eingehend erértert und der Vorstand holte, soweit erfor-
derlich, die Zustimmung des Aufsichtsrats ein.

Sitzungen

Alle Geschaftsvorgange der Gesellschaft, die nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand zur Zustim-
mung vorgelegt.

Insgesamt fanden im Geschaftsjahr 2023 15 Aufsichtsratssit-
zungen statt, die Uberwiegend als Prasenzsitzungen, teilweise in
Form von Videokonferenzen und teilweise telefonisch abgehalten
wurden.

An den Sitzungen nahmen die Aufsichtsratsmitglieder person-
lich, telefonisch oder im Rahmen von Videokonferenzen teil. Der
Vorsitzende und weitere Mitglieder des Aufsichtsrats standen
dartber hinaus in regelmaftigem Kontakt mit dem Vorstand. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich zudem zu Einzelfragen
untereinander ausgetauscht.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der LAIQON AG hat sich im vergangenen

Geschaftsjahr u. a. mit folgenden Themen beschaftigt und dies-
bezlgliche Beschlisse gefasst:
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Januar 2023

In der ersten Sitzung am 24. Januar 2023 erlauterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat u. a. den Status der Umbenennung der Gesell-
schaftin LAIQON AG. AnschlieRend stellte er die vorlaufigen Zah-
len fUr das Geschaftsjahr 2022 sowie die Businessplanung und
Finanzierungsstrategie fir das laufende Geschaftsjahr der Gesell-
schaft vor. Zudem gab er dem Aufsichtsrat einen Ausblick fur die
Mittelfristplanung der Gesellschaft bis 2027. Weiterhin erlauterte
der Vorstand die Entwicklung der Bayerische Vermogen-Gruppe
im Geschaftsjahr 2022 und gab einen Statusbericht Uber die Ent-
wicklung verschiedener Projekte ab. Dazu zahlte beispielsweise
der Bericht Uber mogliche Kooperationen im Bereich der digita-
len Vermdgensverwaltung. AnschlieRend befasste sich der Auf-
sichtsrat mit Vorstands- und Personalangelegenheiten der Gesell-
schaft. Zudem stimmte der Aufsichtsrat einer Anpassung des in
der Satzung genannten Grundkapitals der Gesellschaft aufgrund
der Ausgabe von Bezugsaktien wegen erfolgter Wandlungen aus
der Wandelanleihe 2020/2024 sowie dem Abschluss von Patro-
natserklarungen der LAIQON AG fur die LAIQON Financial Service
GmbH mit mehreren Versicherungsgesellschaften zu.

Februar

In der zweiten Sitzung am 9. Februar 2023 erlauterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat ausfuhrlich die Erforderlichkeit der geplanten
Emission der Wandelschuldverschreibung 2023/27 zur konse-
quenten Weiterfihrung und Durchfihrung der Wachstumsstra-
tegie 23/25 2.0 der Gesellschaft. Anschliefend stimmte der Auf-
sichtsrat der Begebung der Wandelschuldverschreibung 2023/27
mit einer Laufzeit von vier Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu
5.000.000,00 EUR unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare sowie dem Abschluss des Mandatsvertrags mit der futurum
bank AG als emissionsbegleitendes Institut zu.

In der dritten Sitzung am 15. Februar 2023 erlauterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat seine Erwagungen hinsichtlich der Festlegung
der Konditionen der Wandelschuldverschreibung 2023/27, insbe-
sondere im Hinblick auf die Berlcksichtigung der Anforderungen
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 31. August 2020.
AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstandsbeschluss
Uber die Festlegung der Konditionen der Wandelschuldverschrei-
bung 2023/27 zu.



In der vierten Sitzung am 20. Februar 2023 berichtete der Vor-
stand dem Aufsichtsrat Uber den Platzierungsverlauf der Wan-
delschuldverschreibung 2023/27. Es habe eine erhebliche Uber-
nachfrage seitens der Investoren bestanden, sodass der Vorstand
bei der Zuteilung, neben der bevorzugten Berlcksichtigung von
Bestandsaktionaren, eine aktive Auswahlentscheidung zu treffen
habe. Der Vorstand erlauterte sodann seine Auswahlentschei-
dung. AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstands-
beschluss Uber die Zuteilung der Wandelschuldverschreibung
2023/27 zu.

In einer anschlieRenden flnften Sitzung stimmte der Aufsichts-
rat am 20. Februar 2023 nach ausfuhrlichen Erlauterungen des
Vorstands einer weiteren Anderungsvereinbarung zum Einbrin-
gungsvertrag der SPSW Capital GmbH in die Gesellschaft zu.

Marz 2023

Inder sechsten Sitzung am 29. Marz 2023 billigte der Aufsichtsrat
den aufgestellten, gepriften und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers Baker Tilly GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, versehenen Jahresabschluss der Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2022. Der Jahresabschluss war damit festgestellt.
Zudem billigte der Aufsichtsrat den mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk des Abschlussprtfers Baker Tilly GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, versehenen Konzernabschluss und stellte den Bericht
des Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung gemafs
§171 AktG flr das Geschaftsjahr 2022 fest. Bei der Erorte-
rung dieses Tagesordnungspunktes waren die Vertreter des
Abschlussprufers personlich in der Sitzung anwesend. Anschlie-
Rend erlauterte der Vorstand die aktuelle Entwicklung der Gesell-
schaft. U. a. stellte der Vorstand dabei den derzeitigen Aufbau
des Joint Venture mit der meine Volksbank Raiffeisenbank eG,
.meine Bayerische Vermogen® und das geplante Produkt- und
Losungsportfolio der Gesellschaft, das insbesondere Nachhaltig-
keitsaspekte verstarkt bertcksichtigen soll, vor. Zudem erlauterte
der Vorstand den Projektstatus der geplanten Kooperation mit der
Union Investment. Sodann erlauterten mehrere Geschaftsfuhrer
des LAIC-Teilkonzerns der LAIQON AG, die an der Aufsichtsrats-
sitzung zu diesem Themenkomplex teilnahmen, dem Aufsichtsrat
den aktuellen Sachstand bei LAIC. Dies umfasste u. a. die Entwick-
lung in den Jahren 2020 bis 2023, die Meilensteine bezuglich der
Entwicklung der Strategie, den LAIC ADVISOR® sowie die Ent-
wicklungsschritte im Bereich des Onboardings von Kunden und
die geplante LAIC-App. Weitere Themenschwerpunkte waren u.
a. die Vorstellung des aktuellen Stands der geplanten Wandel-
schuldverschreibung 2023/28, der geplante Erwerb von Anteilen
an der QC Partners GmbH sowie ein Update Uber die Entwicklung
der Bayerische Vermdgen-Gruppe. Anschlieftend befasste sich
der Aufsichtsrat mit Personal- und Vorstandsangelegenheiten
der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat beriet u. a Uber die Ziele der
Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr 2023 und fasste einen
entsprechenden Beschluss. Zudem fasste der Aufsichtsrat den
Beschluss, dass Mandat des Vorstandsvorsitzenden Herrn Achim
Plate vorzeitig um weitere drei Jahre, vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2026, zu verlangern.
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April 2023

In der siebten Sitzung am 24. April 2023 erlauterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat ausfthrlich die Erforderlichkeit der geplanten
Emission der Wandelschuldverschreibung 2023/28 zur konse-
quenten Weiterfihrung und Durchfihrung der Wachstumsstra-
tegie 23/25 2.0 der Gesellschaft. Anschliefend stimmte der Auf-
sichtsrat der Begebung der Wandelschuldverschreibung 2023/28
mit einer Laufzeit von funf Jahren im Gesamtnennbetrag von bis
zu 20 Mio. EUR mit Bezugsrecht fir die Aktiondre sowie dem
Abschluss des Mandatsvertrags mit der mwb fairtrade Wertpa-
pierhandelsbank AG als emissionsbegleitendes Institut, zu.

In der achten Sitzung am 27. April 2024 erlauterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat seine Erwagungen hinsichtlich der Festlegung
der Konditionen der Wandelschuldverschreibung 2023/28, ins-
besondere im Hinblick auf die Berlcksichtigung der Anforderun-
gen der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 31. August
2020 sowie den erwarteten Platzierungszeitraum. Anschliefsend
stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstandsbeschluss Uber die Fest-
legung der Konditionen der Wandelschuldverschreibung 2023/28
Zu.

Mai 2023

In der neunten Sitzung am 2. Mai 2023 erlauterte der Vorstand
ausfuhrlich den Vorstandsbeschluss und die diesem zugrunde lie-
genden Erwagungen zum Erwerb einer Beteiligung von zunachst
30 Prozent an der Investmentboutique QC Partners GmbH. In
diesem Zuge erlauterte der Vorstand die QCP-Transaktion, die
Hintergrinde und den Ablauf der Verhandlungen uUber den Kauf-
vertrag, die Gesellschaftervereinbarung, die (Rest-)Risiken der
Transaktion und die Griinde, warum er diese Transaktion beflr-
wortet. AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstands-
beschluss Uber den Vollzug der QCP-Transaktion, dem Abschluss
des QCP-Kaufvertrags sowie dem Abschluss der QCP-Gesell-
schaftervereinbarung zu.

In der zehnten Sitzung am 22. Mai 2023 berichtete der Vorstand
dem Aufsichtsrat Uber die Platzierung der Wandelschuldver-
schreibung 2023/28, insbesondere Uber den Ablauf der Platzie-
rungsphase und die Erfahrungen aus den Gesprachen mit den
Investoren. AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat den Vor-
standsbeschllssen, insbesondere Uber die Zuteilung der Emission
der Wandelschuldverschreibung 2023/28 sowie der Restplatzie-
rung im Rahmen der Privatplatzierung zu.

Juli 2023

In seiner elften Sitzung am 5. Juli 2023 berichtete der Vorstand
Uber die weitere Entwicklung der Gesellschaft. Neben einem aktu-
ellen Uberblick tber die Businessplanung der Gesellschaft stellte
er u. a. die Eckpunkte eines MaRnahmenpaktes zur Steigerung der
konzernweiten Vertriebsaktivitaten vor. Weiterhin erlauterte er
die Fortschritte hinsichtlich der Nachhaltigkeitspositionierung und
die Positionierung der aktiven Publikumsfonds in Hinblick auf die
Renditeerwartung und das Performance-/Risiko-Verhaltnis mit
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dem Ziel, die Fonds mit einheitlichen Vorgaben als Fondsfamilie
zu positionieren. Zudem gab der Vorstand dem Aufsichtsrat ein
Update hinsichtlich der beiden Leuchtturmprojekte der Gesell-
schaft, des Joint Venture ,meine Bayerische Vermogen® mit der
meine Volksbank Raiffeisenbank eG, sowie der geplanten Koope-
ration mit Union Investment und berichtete Uber die laufenden
Fortschritte beim Ausbau und der Weiterentwicklung der LAIQON
DAP 4.0. Weiterhin erlauterte der Vorstand dem Aufsichtsrat die
vorgesehenen Anpassungen im Einbringungsvertrag zwischen
der Gesellschaft und der Lange Assets & Consulting GmbH, denen
der Aufsichtsrat im Anschluss zustimmte. Nach einem Upda-
te Uber die Entwicklungen in der Bayerische Vermogen-Gruppe
befasste sich der Aufsichtsrat anschlieRend mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 der Gesellschaft und stimmte insbe-
sondere den Beschlussvorschlagen zu den dortigen Tagesord-
nungspunkten zu.

August 2023

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 23. August 2023 begrifRte der Aufsichtsrat in seiner
zwolften Sitzung das von der Hauptversammlung neu gewahlte
Mitglied des Aufsichtsrats, Herrn Helmut Paulus. Der Aufsichtsrat
dankte zudem dem bisherigen Mitglied des Aufsichtsrats, Herrn
Peter Zahn, der aus personlichen Grinden aus dem Aufsichtsrat
ausschied, fur seine Loyalitat gegentber der Gesellschaft sowie
seine vorbildliche Zuverlassigkeit und Mitarbeit im Aufsichts-
rat und winschte ihm im Namen von Vorstand und Aufsichtsrat
alles Gute fur die Zukunft. Zudem wahlte er Herrn Jorg Ohlsen,
der ebenso wie Herr Prof. Wolfgang Henseler von der Hauptver-
sammlung erneut zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt wur-
de, erneut zum Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
AnschliefRend informierte der Vorstand den Aufsichtsrat u. a. Uber
die aktuelle Entwicklung der Gesellschaft, insbesondere Uber den
Halbjahresabschluss 2023, den aktuellen Status der geplanten
Kooperation mit der Union Investment sowie Uber eine mogli-
che Verauferung des Bestandsgeschafts des LAIQON-Konzerns
(ehemals Geschaftssegment LLOYD FONDS Real Assets). Der
Aufsichtsrat beschaftigte sich zudem mit Vorstands- und Perso-
nalangelegenheiten der Gesellschaft und stimmte abschliefsend
u. a. einer weiteren Patronatserklarung der LAIQON AG fiur die
LAIQON Financial Service GmbH mit einem Maklerpool zu.

September 2023

In seiner dreizehnten Sitzung am 26. September 2023 informier-
te der Vorstand den Aufsichtsrat Uber den aktuellen Stand der
Gesprache Uber eine mogliche Kooperation unter Beteiligung der
LAIQON AG, der LAIC Vermogensverwaltung GmbH, der Union
Asset Management Holding AG und der Union Investment Pri-
vatfonds GmbH. In diesem Zuge berichtete der Vorstand Uber
den aktuellen Stand der Kooperation mit der Union Investment-
Gruppe, die Hintergriinde und den Ablauf der Verhandlungen Uber
den Abschluss eines Memorandum of Understanding (MoU) und
insbesondere die Griinde, aus denen der Vorstand den Abschluss
des MoU und die Kooperation beflrwortet. Dabei erlauterte der
Vorstand auch die erwarteten Auswirkungen dieser Kooperation
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auf die weitere Entwicklung des LAIC-Teilkonzerns und hierbei ins-
besondere die erwartete AuM-Entwicklung und die gestiegenen
Ertragschancen fur den LAIC-Teilkonzern. Anschlielzend stimmte
der Aufsichtsrat den Vorstandsbeschlissen und dabei insbeson-
dere dem Abschluss des MoU und dem weiteren Vorantreiben
der geplanten Kooperation mit der Union Investment-Gruppe zu.
Gegenstand der geplanten Kooperation ist die gemeinsame Aufla-
ge eines neuartigen fondsbasierten Investmentproduktes (,iFVV-
Produkt®), das sich an Kunden der Volks- und Raiffeisenbanken
richtet.

Dezember 2023

In der vierzehnten Sitzung am 1. Dezember 2023 informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat u. a. Uber die aktuelle Entwicklung
der Gesellschaft, insbesondere die Zusammensetzung des AuM-
Wachstums im 2. Halbjahr 2023. Zudem flhrte der Vorstand den
Aufsichtsrat durch die vorlaufige Business Planung far 2024/25.
Ferner stellte der Vorstand dem Aufsichtsrat den aktuellen Pro-
jektstand der Kooperation und den Entwurf des Kooperationsver-
trages mit der Union Investment vor. Anschlieféend stimmte der
Aufsichtsrat u. a. dem Eingehen und dem weiteren Vorantreiben
der Kooperation mit der Union Investment durch Abschluss eines
Kooperationsvertrages zu. Anschliefend informierte der Vorstand
den Aufsichtsrat Uber den Status weiterer Projekte, u. a. Uber den
Status des Joint Ventures ,meine Bayerische Vermogen®, den Fort-
schritt der Verhandlungen zum Verkauf des Bestandsgeschafts,
geplante weitere Token Projekte und gab einen Uberblick tber die
Entwicklung der Bayerische Vermogen-Gruppe und die geplante
Verschmelzung der Lange Assets & Consulting GmbH mit der BV
Bayerische Vermogen GmbH. AbschlieRend beschaftigte sich der
Aufsichtsrat u. a. mit Personalangelegenheiten der Gesellschaft.

In der funfzehnten Sitzung am 12. Dezember 2023 erlauter-
te der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfuhrlich den Vorstandsbe-
schluss zur Ubertragung eines GroRteils der Fondsgesellschaf-
ten des ehemaligen Geschaftssegments LLOYD FONDS Real
Assets im Rahmen eines Kauf- und Ubertragungsvertrages an
den Geschaftsflhrer. In diesem Zuge erlauterte der Vorstand u. a.
die Struktur und die nach Auffassung des Vorstands bestehenden
Vorteile der Transaktion. AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat
dem Vorstandsbeschluss und damit dem Abschluss des Kauf- und
Ubertragungsvertrages Zu.



Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. August 2023 wur-
de die Baker Tilly GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steu-
erberatungsgesellschaft, Hamburg, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer gewahlt. Der Aufsichtsrat hat daraufhin
den Prifungsauftrag verhandelt und den Auftrag erteilt. In diesem
Rahmen wurden die Prifungsschwerpunkte zusammen erortert.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass dieser dem
Aufsichtsrat Uber alle fir seine Aufgaben, wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zur Kenntnis des Abschlussprifers gelangen,
unverzuglich berichtet.

Der von der LAIQON AG nach den internationalen Rech-
nungslegungsstandards  (IFRS)  erstellte  Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 und der Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2023 sowie der nach den Vorschriften des HGB
erstellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lage-
bericht fur das Geschaftsjahr 2023 der LAIQON AG wurden vom
AbschlussprUfer gepruft. Jahresabschluss und Konzernabschluss
nebst Lageberichten haben von den Wirtschaftsprufern jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Aufer-
dem wurde das von der LAIQON AG gemald Gesetz zur Kontrol-
le und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) unter-
haltene RisikofrUherkennungssystem von den Abschlussprifern
gepruft. Die Prifung ergab, dass das Risikofriherkennungssystem
samtlichen gesetzlichen Anforderungen vollstandig entspricht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Gesellschaft, den Lage- und Kon-
zernlagebericht sowie die Berichte des Abschlussprufers fur das
Geschaftsjahr 2023 gepruft. Alle Unterlagen standen dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den Lage-
und Konzernlagebericht geprift und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers eingehend besprochen und ausgewertet. Der
Abschlussprifer nahm an der Besprechung teil und erlauterte
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss und referierte
Uber die Ergebnisse der Abschlussprifungen. Alle Fragen der Sit-
zungsteilnehmer wurden beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmte
nach den Beratungen dem Ergebnis der Abschlussprufung zu.

Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlielzienden Ergebnis seiner
Prifung keine Einwande und billigte den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Lagebericht in seiner Sitzung am
27. Marz 2024. Der Jahresabschluss 2023 ist damit festgestellt.
Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
Prifung auch keine Einwande gegen den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht und billigte diese. Er prifte auch den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns und
schloss sich dem Vorschlag des Vorstands an.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
Danksagungen

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern des LAIQON-Konzerns sehr fur ihre
personliche Leistung und die erbrachte Arbeit.

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare, der Aufsichtsrat
dankt Ihnen fur Ihr Vertrauen und widrde sich freuen, wenn Sie
unser Unternehmen weiterhin auf seinem vielversprechenden

Weg begleiten.

Hamburg, den 27. Marz 2024

Lea

Far den Aufsichtsrat
Dr. Stefan Rindfleisch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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INTERVIEW MARKUS WEDEL UND DR. TOBIAS SPIES

Herr Wedel, viele Marktteilnehmer erwarten fiir 2024
moderat positive Renditen in allen Anlageklassen, d. h.
Aktien, Anleihen, Rohstoffe und Cash. Teilen Sie diese
Einschatzung, welches libergeordnete Marktszenario se-
hen Sie in diesem Jahr?

Markus Wedel: Fir unser Anlageuniversum bei unseren Misch-
fonds sind wir positiv fur das Jahr 2024 gestimmt und eben-
falls fur die nachsten Jahre. Besonders die Nebenwerte sollten
wiederentdeckt werden und gemald ihrem starken Gewinn-
wachstum auch wieder hoherbewertet werden.

Viele unserer Fondspositionen hatten in den letzten Monaten eine
zweistellige Kursperformance, allerdings ist der Gewinn pro Aktie
ebenfalls stark gestiegen, so dass die Bewertungsmultiples weiter
sehr niedrig geblieben sind. Ubergeordnet gehen wir von einem Soft
Landing bzw. No Landing aus, da wir weder auf der Angebotsseite,
noch auf der Nachfrageseite starke Ubertreibungen seit der zwei-
ten Finanzkrise gesehen haben. Fir den Sommer wirden wir mit
einer ersten Zinssenkung in den USA und danach auch in Europa
rechnen. Mit entsprechenden Zinssenkungen, zwischen zwei bis
vier Prozent je nach Region, sollten nicht nur wieder die Bewer-
tungsmultiples steigen, sondern die Unternehmen werden auch
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wieder vermehrt zusatzliche Produkte und Dienstleistungen nach-
fragen, da sie sich gunstiger refinanzieren konnen. Die Lohnkos-
tensteigerungen sollten in 2024 ihren Hohepunkt erreicht haben
und mit glinstigeren Finanzierungskonditionen erfreuen sich auch
die Gewinnmargen der Unternehmen einer erneuten Ausweitung.

Auf der anderen Seite sollten sich fallende Zinsen natdrlich positiv
auf die Kurse von Anleihen auswirken. Wir sind in beiden Asset-
klassen entsprechend fur diese Entwicklung positioniert und
werden unseren Cash-Anteil bis dahin weiter reduzieren, da die
erwartete Entwicklung naturlich nicht positiv fur die Konditionen
am Geldmarkt sein kann. Bei den Rohstoffen sind wir sehr opti-
mistisch fur Kupfer ab dem zweiten Halbjahr 2024 und zusatzlich
fUr Aluminium positiv gestimmt.

Besonders flur die europaischen Nebenwerte erwarten wir eine
erfreuliche Entwicklung. Mit ihrer attraktiven globalen Umsatzauf-
teilung zu teilweise absurd niedrigen Bewertungen aufgrund der
Geopolitik und insbesondere der Politik in Europa und dem grolRen
Bewertungsabschlag von Nebenwerten zu Unternehmen mit gro-
ken Marktkapitalisierungen.



Sie managen mit lhrem Team den LF - WHC Global
Discovery (WHC), den vom Anlagevolumen grofiten
Fonds im LAIQON-Konzern. Wie ist Ihr Portfolio aktuell
positioniert und in welchem Segment sehen Sie beson-
dere Chancen bzw. vielleicht sogar ein Aufholpotential?

Markus Wedel: Den grofsten Teil im Portfolio des WHC haben
wir den Zyklikern gewidmet und hier besonders dem Truckbe-
reich und Fruhzyklikern wie Kion. Ebenfalls stark gewichtet ist der
Technologiesektor mit vielen strukturellen Wachstumstrends und
komplettiert durch eine aussichtsreiche Gewichtung mit Unter-
nehmen aus dem Gesundheitsbereich, genauer der Medizintech-
nik. Hauptsachlich sind wir im Mid Cap-Segment investiert, um
von der angesprochenen Renaissance der Nebenwerte stark zu
profitieren. Flankiert haben wir unter Wertorientierung einige inte-
ressante Large Cap-ldeen und um die Schwankungen im Aktien-
portfolio auszugleichen einen circa 30 %-igen Anteil in aussichts-
reiche Anleihen investiert, wo der Markt eben auch bei fallenden
Zinsen entsprechend profitieren sollte.

INTERVIEW MARKUS WEDEL UND DR. TOBIAS SPIES

Sie stehen mit lhrem Team fiir Einzeltitelanalyse und
deren Selektion als entscheidende Bestandteile fiir die
Fondszusammensetzung des WHC. Dieser Prozess ist
sicherlich dynamisch, wie gehen Sie hier konkret vor?

Markus Wedel: Es ist immer wieder ein sehr individueller Pro-
zess, der sehr viel Zeit und Fleifs erfordert und ein Standardrezept
gibt es leider nicht. Ahnlich sind fiir die Aktien und Analyse von
Anleihen standige Unternehmensbesuche und Vorstandstreffen
notwendig. Um Geschaftsmodelle besser verstehen zu kénnen,
fahren wir gerne zu Industriemessen oder informieren uns bei
Kunden und Wettbewerbern. Eine klare Saule im Analyseprozess
ist stets neben der Untersuchung des Geschaftsmodells die Qua-
litat und Verlasslichkeit des Vorstandes, die Qualitat der Bilanz
und die Anfalligkeit fur Krisen. Da die Wertorientierung fir unse-
ren Investmentansatz eine zentrale Rolle bei der Titelauswahl zur
Portfoliokonstruktion spielt, schaut man sich auch immer gleich
globale Wettbewerber an. Ein attraktives Chance-Risiko-Verhalt-
nis sowie unsere Fokussierung macht es in Krisenphasen einfach,
den Uberblick zu behalten und so wurde die Covid-19-Pandemie
auch optimal Uberstanden und es wurde sogar das beste Perfor-
mancejahr seit Fondsauflage des WHC in 2010. Oft haben wir
fUr unsere Kernpositionen eigene Modelle und auch Gewinnschat-
zungen, wodurch man eine noch bessere Uberzeugung zu seiner
Investmententscheidung erhalt und auch intensiver mit den Vor-
standen sprechen kann.

Der LAIQON-Konzern bietet zur Zeit 11 Fondslésungen im Vertrieb an.
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LF —=MMT Premium Protect Value Fonds

LF - Green Dividend World
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Disclaimer: Die obenstehenden Angaben zu Performance und Risiko wurden sorgfaltig und nach bestem Wissen und Gewissen auf Basis von Kenntnissen, Einschatzungen und Annahmen
per Mérz 2024 zusammengetragen. Sie spiegeln die Einschatzungen der LAIQON AG zum Zeitpunkt Marz 2024 wider und kénnen sich jederzeit ohne vorherige Ankindigung verandern. Eine
Verantwortung fur die Aktualitat, Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben sowie den Eintritt von Prognosen wird nicht tbernommen.

* Art. 9 Offenlegungsverordnung SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation; EU- Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 tiber nachhaltig-

keitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzsektor.
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INTERVIEW MARKUS WEDEL UND DR. TOBIAS SPIES

Vielen Dank Herr Wedel. Herr Dr. Spies, Sie konn-
ten gerade im Geschaftsjahr 2023 deutliche Mittelzu-
fliisse im von lhnen und lhrem Team verantworteten
LF - Sustainable Yield Opportunities (SYO) verzeichnen.
Dies ist eine schone Bestatigung fiir die Anleger. Wie
lautet lhr Basisszenario 2024 fiir die Wachstums- und
Inflationseinschatzung in lhrem Kernmarkt Europa?

Dr. Tobias Spies: Im Gegensatz zu den USA erwarten wir flr
Europa weiterhin eine schwachere konjunkturelle Entwicklung.
Insbesondere Deutschland leidet Uberdurchschnittlich unter dem
Resultat des Ukrainekrieges und dessen weitreichenden Fol-
gen. Beispielsweise bremsen die hohen Kosten flur Energie und
Lebensmittel nicht nur den privaten Konsum spurbar, sondern
auch die so wichtigen Exporte und Investitionen vieler Industrie-
unternehmen. Mit Blick auf die Inflation sehen wir einen weiterhin
rucklaufigen Trend anhalten.

Was bedeutet das konkret fiir lhren Investmentansatz im
SYO?

Dr. Tobias Spies: Fir unseren Bottom-up orientierten Invest-
mentansatz spielt die zuklnftige Entwicklung der Konjunktur und
der Inflation eine untergeordnete Rolle. Unser Augenmerk richtet
sich auf die fundamentale Entwicklung einzelner Unternehmen,
die wir teilweise schon seit Jahren immer wieder begleiten. Auch
in einem schwierigen Umfeld gibt es somit Unternehmen, die sich
behaupten und von einer robusten, globalen konjunkturellen Ent-
wicklung profitieren konnen. In unserem Fokus steht dabei, ob die

Aktive Alpha-Strategien

e  Ausgezeichneter Track-Record
e Renten-, Misch-, Aktien- und Hedgefonds

e Mandate fur institutionelle Kunden im
Bereich Aktien & Renten

e Vielzahl an Moglichkeiten der
Nachhaltigkeitsumsetzung
gemak Art 8/9
Offenlegungsverordnung
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Unternehmen zuklnftig in der Lage sind, ihre Zinsen zu beglei-
chen und ihre Schuldenlast zu reduzieren. Ist dies wahrscheinlich
und weisen die entsprechenden Anleihen eine Gberdurchschnitt-
liche Rendite auf, investieren wir dort.

Auf Seiten der Aktienfonds hat sich zum Thema Nach-
haltigkeit schon ein vielfaltiger Markt entwickelt. Nun
gewinnt nachhaltiges Investieren auf Seiten der Anlei-
henmarkte immer mehr an Bedeutung. Welchen Nach-
haltigkeitsansatz haben Sie in lhrem Fonds entwickelt?

Dr. Tobias Spies: Ein wesentlicher Fokus unseres Nachhaltig-
keitsansatzes liegt in der aktiven Kontribution der investierten
Emittenten auf umweltrelevante SDGs (Nachhaltigkeitsfaktoren).
Zudem wird ein Kontroversen Management durchgefihrt, um ein
adaquates Risikoprofil und eine positive nachhaltige Nettowir-
kung zu erreichen. Das Risikomanagement im Hinblick auf Nach-
haltigkeit hat das Ziel, einen positiven Beitrag zur Performance zu
liefern, wenn im Idealfall die Verbesserung von Governance von
sinkenden Risikoaufschlagen begleitet wird. Unser Fonds bewirbt
okologische und soziale Merkmale im Sinne des Artikels 8 der
Offenlegungs-Verordnung. Dabei hat er eine Mindestquote nach-
haltiger Investitionen in Hohe von 20 %. Diese kann unter ande-
rem Uber eine Allokation in griine Anleihen abgebildet werden.

Aktive Begleitung der Portfolio Unternehmen

-~

Aufsichtsratmandat
Austbung Stimmrechte HV
Unternehmer- und Strategiegesprache
Finanzierungsthemen
Sparing zu Controlling- und Bilanzierungsthemen

IR-Unterstitzung / Diskussion der Equity-Story

Aktives Langfrist-Investment

Verbreiterung der institutionellen Investorenbasis

ache Analysten

Regelma

v

Investmentlaufzeit, Anteil am Portfolio

Engagement als potenzieller Treiber von Transformation
und Performance



INTERVIEW MARKUS WEDEL UND DR. TOBIAS SPIES

Team Wachstumspotentiale

Langjahriges Investmentteam mit Erfahrung e Hohe Wettbewerbsfahigkeit der Produkte
als Grundlage kinftigen Wachstums

e 8 Aktienfondsmanager
e Keine Kapazitatseinschrankungen zum

e 4 Rentenfondsmanager Erreichen der langfristigen AuM-Ziele

e 5 Mischfondsmanager e  Zusatzliches Wachstum durch differenzierte

Nischenprodukte sowie Vertriebsskalierung
e 6 Analystinnen und Analysten
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsvolle und
transparente FuUhrung und Kontrolle von Unternehmen. Die
LAIQON AG misst einer guten Corporate Governance eine grofse
Bedeutung zu.

Orientierung am ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex“

Der ,Deutscher Corporate Governance Kodex* (DCGK) enthalt
international und national anerkannte Standards guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfihrung. Corporate Governan-
ce umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens. Hierzu zahlen neben seiner Organisation
auch geschaftspolitische Grundsatze und Werte, Leitlinien sowie
interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen.
Eine gute Corporate Governance soll maRgeblich zu einer verant-
wortungsvollen Unternehmensleitung und -kontrolle beitragen.
Die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat, die Achtung der Aktionarsinteressen, Offenheit und Transpa-
renz sowie ein Bewusstsein fur die Wirkungen des Geschaftsmo-
dells auf Umwelt und Gesellschaft sind wesentliche Aspekte guter
Corporate Governance. Zudem soll sie das Vertrauen von Aktiona-
ren, Investoren, Geschaftspartnern und Beschaftigten sowie der
Offentlichkeit in ein Unternehmen férdern.

Umsetzung einzelner Elemente des ,,Deutscher
Corporate-Governance-Kodex*

Die LAIQON AG gehort aufgrund ihrer Notierung im Freiverkehr
(Segment Scale der Frankfurter Wertpapierborse) nicht zu den
borsennotierten Gesellschaften im Sinne des § 161 Abs. 1 AktG.
Vorstand und Aufsichtsrat sind daher derzeit rechtlich nicht ver-
pflichtet, jahrlich zu erklaren, dass dem DCGK entsprochen wurde
bzw. wird und welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet

Hamburg im Marz 2024

EVINR

Dr. Stefan Rindfleisch
Vorsitzenderdes Aufsichtsrats

Dipl.-Ing. Achim Plate
Chief Executive Officer
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wurden oder werden und warum nicht. Der Vorstand der Gesell-
schaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats der LAIQON AG
gleichwohl entschieden, sukzessive ausgewahlte Empfehlungen
des DCGK umzusetzen. Mit Beschluss vom 26. Marz 2021 stimm-
ten Vorstand und Aufsichtsrat dem Ziel- und Kompetenzpro-
fil fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der LAIQON AG
sowie einem flr die Gesellschaft und alle Beschaftigten gultigen
Code of Conduct zu. Zudem stimmte der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands zu, neben dem Ziel- und Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats und den Code of Conduct auch die Geschafts-
ordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands auf der Webseite
der LAIQON AG unter www.laigon.ag im Bereich Investor Rela-
tions unter der Rubrik Corporate Governance zu veroffentlichen.
Weiterhin wird die Satzung und der Handelsregisterauszug der
Gesellschaft veroffentlicht.

Responsible Investment & Engagement Policy

Fur die LAIQON AG als aktiver und nachhaltiger Investor ist
Engagement gelebte Praxis. Als Treuhander fur die Anleger gilt
das Interesse dem langfristigen Erfolg der investierten Unterneh-
men. Der Engagement-Ansatz folgt damit der langfristigen Wert-
steigerung der Investments. Dabei bleibt das Fondsmanagement
bewusst auch in Unternehmen mit transformativen Geschafts-
modellen investiert und versucht den Einfluss als aktiver Aktio-
nar zu nutzen, um diese Unternehmen zu einem nachhaltigeren
und verantwortlicheren Wirtschaften zu bewegen. Die Richtlinie
zur Umsetzung von Nachhaltigkeit sowie die Engagement Richt-
linie wurden im Juni 2023 aktualisiert bzw. erstellt. Zudem wurde
weitere Richtlinien, u. a. zu Internationalen Normen und Vorgaben
sowie zur Investitionspolitik veroffentlicht. Diese konnen eben-
falls auf der Webseite der LAIQON AG unter www.laigon.ag im
Bereich Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance
eingesehen werden.

ol

Stefan Mayerhofer
Chief Wealth Officer



“

Markus Wedel, CEFA, Senior Fund Manager Multi Asset

Natalie Pinckernelle, Office Manager Christopher Pewsdorf, Management Trainee to CEO

Reprasentatives Interior, Minchen
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INTERVIEW STEFAN MAYERHOFER UND THOMAS LANGE

Herr Mayerhofer, Sie betreuen im Wealth Management
konzernweit rund 1,45 Mrd. EUR fiir Mandanten. Wie
unterscheiden sich die beiden Betreuungsansatze der
BV Bayerischen Vermogen GmbH und der Lange Assets
& Consulting GmbH?

Stefan Mayerhofer: Zunachst stehen selbstverstandlich und Uber-
geordnet bei beiden Unternehmen die Bedurfnisse Ihrer Kunden im
Fokus unseres Handelns. In der taglichen Arbeit heilét dies Ubersetzt,
dass beide Unternehmen ihre Kunden personalisiert und hochgradig
individualisiert betreuen. Unser Kredo lautet individuell, personlich,
transparent und unabhangig zu sein. Die Differenzierung der beiden
Einheiten liegt sicherlich ein Stick in der Losgrofie und dem Umfang
der betreuten Mandanten. So hat die Lange Assets & Consulting
GmbH beispielsweise etwa 50-60 Kunden in der Betreuung, wohin-
gegen die BV Bayerische Vermogen GmbH Uber 2.000 Kunden aktiv
betreut. Die niedrigere Kundenanzahl der Lange Assets & Consulting
GmbH ist einhergehend mit der in den letzten Jahren erfolgreich wei-
ter ausgebauten Family Office-Leistung zu sehen. Diese geht mit einer
intensiven 360 Grad-Betreuung fir die Kunden einher, welche oftmals
Uber die klassische Verwaltung der liquiden Assets hinausgeht. In die-
sem Zusammenhang sind wir natUrlich stolz darauf, dass wir diese
Leistung nun auch unseren bayerischen Kunden anbieten konnen.
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Herr Lange, die Zusammenfiihrung unabhangiger Ein-
heiten ist sicherlich eine Herausforderung. Konnten Sie
inzwischen Synergien heben, bzw. gibt es gemeinsame
Losungsansatze, die Sie lhren Kunden und Mandanten
anbieten kénnen?

Thomas Lange: Jede Zusammenfuhrung von unabhangigen Einhei-
ten, istimmer ein Zusammentreffen unterschiedlicher Firmen und deren
DNA, Fihrungsstile und Sichtweisen. Wie immer im Leben ist das Fin-
den von Gemeinsamkeiten, sinnvollen Erganzungen und das Heraus-
arbeiten von Kompromissen mit Weitblick das vorherrschende Ziel.

Nach den Erfahrungen der letzten Jahre kann ich aber sagen, dass wir
aus 1+1 mehr als 2 gemacht haben. Entlastung beim Thema Regu-
latorik und Administration, Zugriff auf eine sehr gute IT Abteilung, die
zu erheblichen Steigerungen beim Thema Effizienz, Sicherheit und
Skalierbarkeit gefuhrt haben, Abbau von Redundanzen durch Zusam-
menarbeit mit Konzerntdchtern und nicht zuletzt der Zugriff auf eine
leistungsfahige Kl Uber das Wealth Tech LAIC fur die Bereiche stra-
tegische und taktische Allokation und in der Vorselektion von Kollek-
tivprodukten haben uns qualitativ und quantitativ nach Vorn gebracht.
Insbesondere beim Thema Kl sehe ich noch ein riesiges Entwicklungs-
potential und ich freue mich daran Teil nehmen zu durfen.



Gibt es eine Kehrseite der Medaille? Selbstverstandlich. Auch mein
Team und ich mussten lernen, dass Konzernzugehorigkeit auch
seinen Preis fordert. Aberim Gegensatz zu anderen Ubernahmen
im Sektor verfligen wir weiterhin Uber ausreichende Entschei-
dungsspielraume, um den unternehmerischen Spirit einer kleine-
ren Einheit zu behalten.

Auf der Produktebene erwarte ich bei einer moglichen Fusion mit
der Bayerischen Vermogen erhebliche Synergien bei 360 Grad-
Dienstleistungen, im Bereich von Stiftungen und auch fir unse-
re Family Office-Dienstleistungen. Neben einem starken Schub
durch das Zusammenfuhren unterschiedlichen Knowhows und
Erfahrungen gehe ich auch von einer erheblichen Verbreiterung
des Zielkundenuniversums aus.

Wichtig ist auch das Thema Nachwuchs. Eine gemeinsame Ver-
mogensverwaltungseinheit hat die kritische Grofse, maRkgerechte
Aus- und Weiterbildungskonzepte zu entwickeln und braucht sich
als potentieller Arbeitgeber und Partner hinter den ,groféen” Bank-
adressen im Markt nicht zu verstecken

Sie haben als Lange Assets und Consulting GmbH die
bereits mehrfach angesprochene Kompetenz im Bereich
der Betreuung von Family Office Mandanten aufgebaut
und weiterentwickelt. Wo sehen Sie lhr groRtes Diffe-
renzierungspotenzial zu lhren Wettbewerbern?

Thomas Lange: Im Bereich der Immobilien gibt es immer den
schonen Spruch: Lage, Lage & Lage. Seit Grindung unserer Ver-
mogensverwaltung im Oktober 2005 stand vergleichbar fur uns
immer im Vordergrund: Kunde, Kunde und Kunde. Basierend auf
unserer Unabhangigkeit ist es immer unser Bestreben gewesen,
gemeinsam mit dem Kunden einen langen Weg zu gehen, seine
Bedurfnisse und Wunsche zu erfassen, auf neue Lebensumstan-
de zu reagieren, um eine maligeschneiderte Losung nach bestem
Wissen und Gewissen zu entwickeln. Was bedeutete dieses kon-
kret: Schon vor dem Urteil des Bundfinanzgerichtes im November
2007 gab es bei der Lange Assets & Consulting keine Finder Fees,
Abschlussprovisionen oder sonstige Vertriebserlose durch Dritte.
Fur uns Stand und steht immer das Interesse des Kunden im Vor-
dergrund und somit eine Partnerschaft auf Augenhohe.

Die jungsten Entwicklungen bei vielen Multi Family Offices zeigt,
dass viele Marktteilnehmer die Informationen und Kenntnisse lhrer
Mandanten nutzen, um zum Teil teure und intransparente Kollek-
tivprodukte im Bereich Privat Equity, Private Debt und geschlosse-
nen Immobilienstrukturen zu vertreiben, um sich zusatzliche Ein-
nahmequellen zu erschliefen.

Dieses Vorgehen gab es nicht und wird es auch in Zukunft bei
unseren Family Office-Dienstleistungen nicht geben. Wir ver-
stehen uns als Sparringspartner unserer Mandanten, binden wenn
moglich vorhandene Netzwerke auf Mandantenseite mit ein, die wir
bei Bedarf durch unsere Netzwerke erganzen. Es gibt eine klare und
transparente Darstellung der moglichen Vergttungen auf unse-
rer Seite, gepaart mit einer leistungsfahigen, transparenten und
unabhangigen Berichterstattung.

INTERVIEW STEFAN MAYERHOFER UND THOMAS LANGE

Zum Wealth Management des Konzerns gehort auch die
spezialisierte Allokationsberatung m+c Asset Allocation
GmbH. Welche Kernkompetenzen wurden hier aufge-
baut?

Stefan Mayerhofer: Die Kernkompetenz der m+c Asset Allocation
GmbH ist ganz klar ein strukturierter und bewahrter Investmentpro-
zess, welcher in einen strategischen und einen taktischen Teil auf-
geteilt ist. Dieser langjahrig aufgebaute Erfahrungsschatz in Kom-
bination mit klar definierten Prozessen unterstutzt uns konzernweit
als potenzieller Signalgeber und wird von internen wie externen
Partnern mit in deren Allokationsprozesse eingebaut. Dartber hin-
aus unterstutzt uns die Gesellschaft bei der objektiven und detail-
lierten Manager- und Produktauswahl, so dass diese auf unserer
Plattform genutzt werden konnen. Zusammenfassend maochte ich
an dieser Stelle klar hervorheben, dass die umfangreiche Erfah-
rung und der stringente Auswahlprozess entscheidend zur Qualitat
unserer Portfolios bei unseren Kunden beitragt, wodurch diese von
Uberdurchschnittlichen Ergebnissen profitieren.

Sie verfiigen mit lhrer Konzerntochter LAIC liber eine
einzigartige Kl-Kompetenz. Wird diese Kompetenz be-
reits in L6sungsansatzen fiir Ihre Mandanten umgesetzt?

Stefan Mayerhofer: Es ist sicherlich unstrittig, dass Daten der
Rohstoff des 21. Jahrhunderts sind. Eine erfolgreiche und zukunfts-
orientiert ausgerichtete Vermogensverwaltung kommt nicht mehr
umher, Unmengen von Daten zu verarbeiten. Unsere hauseigene Kl
hilft uns taglich bei der Auswertung der Daten, was die Entschei-
dungsbasis in vielerlei Hinsicht positiv beeinflusst. Nehmen wir
zum Beispiel das Thema der Nachhaltigkeit. Hier sind die Daten der
alles entscheidende Ansatzpunkt, um eine objektive Beurteilung
der Unternehmen hinsichtlich der ESG-Kriterien erzielen zu kénnen.
Es ist auch klar, dass wir hier erst am Anfang stehen. Vor diesem
Hintergrund sind wir sehr gltcklich dartber, dass wir dieses Know-
how bereits heute im Konzern nutzen kénnen und dartber hinaus
gegenseitig voneinander lernen.

Nehmen wir beispielsweise die LF-Premium Vermogensverwal-
tung. Diese blndelt alle unsere Kompetenzen der unterschiedli-
chen Spezialisten und der hauseigenen Kl. Zunachst stehen natir-
lich die individuellen Vermogensziele der Kunden im Vordergrund.
Danach erfolgt jedoch ein regelbasierter und strukturierter Invest-
mentprozess, welcher die eigenen Analysen aus dem aktiven Asset
Management in Verbindung mit den datenbasierten Vorschlagen
der Kl bringt. Auf dieser Basis blundelt unser Investment Komitee
alle zur Verflgung stehenden Informationen und Analysen und lei-
tet daraus die entsprechenden Handlungsentscheidungen unter
Bertcksichtigung des Risikomanagements ab. Dieser robuste Pro-
zess sorgt fur attraktive Renditen fUr unsere Kunden und zeigt bereits
heute, wie die beiden Welten aus 1Q und K| miteinander interagie-
ren kénnen.
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Mit der ,meine bayerische Vermogen GmbH" transfe-
rieren Sie als starke bayerische Marke zudem ihr Know-
how in eine Vermdégensverwaltung, die sie zusammen
mit der meine Volksbank Raiffeisenbank eG (mVBRB
Rosenheim) aufgebaut haben. Was war die Motivation
fur diesen Schritt und wie ist der Start bisher gelaufen?

Stefan Mayerhofer: Wir sind sehr stolz mit der groften Volksbank
in Bayern und einer der grokten in Deutschland in der Vermogens-
verwaltung neue und gemeinsame Wege gehen zu konnen. Dies
ist aus meiner Sicht ein weiterer Beleg fur die Zukunftsfahigkeit
unserer beschriebenen und innovativen Ansatze. Beide Seiten
blundeln in der ,meine Bayerische Vermogen GmbH" (mBV) ihre
jeweiligen Kompetenzen und unterbreiten somit den Kunden der
Bank ein Uberaus attraktives Angebot flr ihre liquiden Vermogen.

Das Produktportfolio der mBV bietet ein umfangreiches Leistungs-
angebot und deckt samtliche Themen der Vermogensverwaltung
im Bereich liquider und illiquider Anlagen ab. Die Vermogens-
verwaltung wird dabei die Wealth-Produkte und -Lésungen des
LAIQON-Konzerns anbieten. Das heifst, sowohl standardisierte als
auch Kl-gesteuerte Strategien. Um eine unabhangige Beratung zu
gewahrleisten, werden zudem auch die Produkte und Losungen
aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund der Volksbanken/
Raiffeisenbanken und Produkte von Drittpartnern angeboten.

Ein besonderes Augenmerk erhalt dabei das Thema nachhaltiges
Investieren. Die Kundinnen und Kunden erhalten u. a. die Mdglich-
keit, sich neben Investitionen in nachhaltige liquide Wertpapier-
strategien auch direkt an Nachhaltigkeitsprojekten zu beteiligen.
Zudem bekommen sie Zugang zu einem Impact Netzwerk in der
Region Bayern.

Ein weiterer Schwerpunkt des Produktportfolios der mBV liegt
beispielsweise auf dem Wirtschaftsstandort Bayern. Im Fokus
steht dabei zum Beispiel ein gemeinsam aufgelegter neuer Publi-
kumsfonds, der mBV - Bayern Fokus Multi Asset Fonds. Sein Port-
folio fokussiert sich auf Unternehmen in Bayern und der DACH-
Region.

Zusammenfassend muss man sagen, dass wir mit dem Start sehr

zufrieden sind. Das Wichtigste ist jedoch, dass die Kunden zufrie-
den sind, was der deutliche Zulauf auf der Nachfrageseite belegt.
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LAIQON-AKTIE

LAIQON-Aktie

Entwicklung der LAIQON-Aktie

In einem volatilen Kapitalmarktumfeld, welches von starken Zins-
erhdhungen und einer Rekordinflation gepragt war, beendete die
Aktieder LAIQONAGdasJahr2023 miteinem Schlusskurs (XETRA)
von 6,60 EUR. Die Marktkapitalisierung betrug zum Stichtag

Kursverlauf der LAIQON Aktie seit 2018

Aktienkurs in EUR
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Aktionarsstruktur*
DEWB
Effecten GmbH 19%
SPSW-Investoren 8%
Family Office
Achim Plate, CEO 8%
Bl | AC-Investoren** 8%
Il Freefloat 57 %

* ca. Angaben. Aktiondre von Unternehmen, deren Aktien im Scale-Segment (Open Market) der
Frankfurter Wertpapierborse notieren, unterliegen nicht der Stimmrechtsmitteilungspflicht nach
WpHG. Die Darstellung der Aktionarsstruktur erfolgt daher nach bester Kenntnis der Gesellschaft
und vollstandig ohne Gewahr fir die Richtigkeit und Aktualitat.

Stand: Marz 2024

** Lange Assets & Consulting GmbH
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31. Dezember 2023 rund 115,4 Mio. EUR. Das durchschnittliche
tagliche Handelsvolumen Uber ausgewahlte deutsche Borsenplat-
ze und Tradegate betrug kumuliert rund 11.400 Sttcke.
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Namensanderung in LAIQON AG umgesetzt

Mit der Eintragung in das Handelsregister am 2. Januar 2023
hat sich der bisherige Name Lloyd Fonds AG der Gesellschaft in
LAIQON AG geandert. Damit verbunden war auch ein Wechsel
des Borsenkirzels in LQAG (bisher: L1OA). Die bisherige inter-
nationale Wertpapierkennnummer (ISIN) DEOOOA12UP29 und
die nationale Wertpapierkennnummer (WKN) A12UP2 bleiben
erhalten.



Wandelschuldverschreibung 2023/27 und
2023/28 platziert

Im Februar und Mai 2023 platzierte die LAIQON AG die Wandel-
schuldverschreibung 2023/27 und die Wandelschuldverschrei-
bung 2023/28.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/27 wurde im Rahmen einer
prospektfreien Privatplatzierung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausschlieldlich von Investoren aus Deutschland und Luxem-
burg bezogen. Die Wandelschuldverschreibung 2023/27 wird mit
einem Zinssatz in Hohe von 6,50 % p. a. verzinst. Sie wurde in den
Handel im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter Wertpapier-
borse unter der Wertpapierkennnummer ISIN DEOOOA30V885
einbezogen.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/28 wurde im Rahmen eines
offentlichen Angebots und einer parallel stattfindenden Privat-
platzierung bezogen. Die Wandelschuldverschreibung 2023/28
wird mit einem Zinssatz in Hohe von 7,00 % p. a. verzinst. Sie
wurde in den Handel im Freiverkehr (Open Market) der Frank-
furter Wertpapierbdrse unter der Wertpapierkennnummer ISIN
DEOOOA351P38 einbezogen.

Hauptversammlung 2023

Auf der Hauptversammlung der LAIQON AG am
23. August 2023 wurde mit einer Prasenz von rund 50 % des
Grundkapitals alle Beschlisse zu den 9 beschlussfahigen
Tagesordnungspunkten mit Zustimmungsquoten von bis
zu 99,94 % gefasst. Hierzu zahlte insbesondere der Tagesord-
nungspunkt 8, derdie WiederwahlvonHerrnJérg Ohlsenund Herrn
Prof. Wolfgang Henseler als Mitglied des Aufsichtsrats jeweils flr
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2027
beschlieldt, beinhaltete. Beide Herren nahmen die Wiederwahl an.
Auf der anschlieRenden Aufsichtsratssitzung der LAIQON AG
wurde Herr Ohlsen erneut zum Stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt.

Zudem wurde ebenfalls unter Tagungsordnungspunkt 8 Herr
Helmut Paulus zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats fur die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2027
beschlieldt, gewahlt. Auch er nahm die Wahl an.

Das bisherige Aufsichtsratsmitglied Herr Peter Zahn schied aus
personlichen Grinden aus dem Aufsichtsrat der LAIQON AG mit
Ablauf der diesjahrigen Hauptversammlung aus.

Investor Relations

Im Kapitalmarkt agiert die LAIQON AG mit einer transparenten
und kontinuierlichen Kapitalmarktkommunikation. Die Veroffent-
lichungen konnen auf der Webseite der LAIQON AG unter der
Domain www.laigon.ag im Bereich Investor Relations und News-
room eingesehen werden. Die Sichtbarkeit der Marke LAIQON soll
durch eine Intensivierung der IR- und PR-Arbeit weiter ausgebaut
werden.

Analysten

LAIQON-AKTIE

Folgende Banken, Research- und Wertpapierhauser erstellen regel-
malfdig Analysen bzw. (Kurz-) Studien und Updates zur LAIQON AG:

Nu Ways (by Hauck Update 28.02.2024;

Aufhauser Lampe) Analysten Buy (unverandert), Kursziel: 10,00 EUR
Update 08.02.2024

SMC Research Buy (unverandert), Kursziel: 12,50 EUR
Update 07.02.2024

Alster Research Buy (unverandert), Kursziel 10,50 EUR
Update 03.01.2024

MM. Warburg Research

Buy (unverandert), Kursziel 13,00 EUR

Baader Europe

Update 19.12.2023
Buy (unverandert), Kursziel 10,00 EUR

Stammdaten der LAIQON-Aktie (LQAG)

Borsenkurzel

Borsenplatze

Marktsegment

Anzahl Aktien*

Designated Sponsor

Capital Market Partner

Erster Handelstag

Gattung

Kurs (29.12.2023)**

Handelsvolumen 2023
(Durchschnitt**¥)

Marktkapitalisierung
(29.12.2023)****

*Stand: 31.01.2024.
**Xetra Schlusskurs 29.12.2023

WKN: A12UP2
ISIN: DEOOOA12UP29

Freiverkehr Frankfurt (Scale), Xetra,
Freiverkehr in Berlin, Dusseldorf,
Hamburg, Munchen, Stuttgart und
Tradegate

Scale

17.493.698 Sticke

Baader Bank Aktiengesellschaft, mwb
fairtrade \Wertpapierhandelsbank AG

Baader Bank Aktiengesellschaft

28. Oktober 2005
Inhaber-Stickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je 1,00 EUR

6,60 EUR

11.400 Stucke

rund 115,4 Mio. EUR

***Eigene Berechnungen kumulierter, ausgewahlter Handelsplatze Uber Bloomberg.

***¥¥Anzahl Aktien: 17.483.396 Stiicke.

31



INTERVIEW CHRISTIAN SIEVERS UND LASSE LINZER

Herr Linzer, konnen Sie einem Laien erklaren, was lhre
Kl bei LAIC tut und was fiir einen Nutzen er davon hat?

Lasse Linzer: Der Einsatz von KI- bzw. Al-Modellen in unserem
Unternehmen folgt nicht einfach dem aktuellen Trend, sondern ist
tief in unserer Philosophie seit Grindung verwurzelt. Ziel ist es
den Anlageprozess effizienter und kundenorientierter zu gestal-
ten. Wir integrieren diese Technologie in samtliche Bereiche, von
unseren Fonds Uber die Vermogensverwaltung bis hin zu unse-
ren Partnerschaften, immer mit dem klaren Fokus auf den Nut-
zer und dessen individuelle Bedurfnisse. Unser Ansatz geht weit
Uber die Ubliche Bereitstellung und Steuerung von 10-20 Stan-
dardstrategien hinaus. Wir bertcksichtigen eine Vielzahl von Fak-
toren, um ein wirklich kundenfokussiertes Portfoliomanagement
zu gewabhrleisten. Unsere Kl stitzt sich dabei auf objektive Daten
und entscheidet taglich im Sinne unserer Kunden, unabhangig von
aulkeren Einflissen, um den maximalen Nutzen flr sie zu erzie-
len. Durch diesen Ansatz stellen wir eine Anlagestrategie sicher,
die individuell auf die Winsche und Bedurfnisse jedes einzelnen
Kunden zugeschnitten ist. Gesteuert durch eine Technologie, die
unermudlich und vorurteilsfrei im Hintergrund arbeitet.
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Was waren die grofdten Meilensteine beim Aufbau von
LAIC seit 2018?

Lasse Linzer: Seit 2018 haben wir bei LAIC jahrlich bedeuten-
de Fortschritte gemacht. Wir fokussierten uns zunachst auf den
Team-Aufbau und die Basis-Infrastruktur, um eine solide Datenba-
sis und Anbindung an Handelssysteme zu etablieren. 2019 entwi-
ckelten und lancierten wir in Kooperation mit der LAIQON AG das
DAP 4.0 und fihrten erste Test-Trades durch, wahrend wir paral-
lel die BaFin-Lizenzierung vorbereiteten. Im April 2020 erhielten
wir schliel3lich die BaFin-Genehmigung und legten unseren ersten
Multi-Asset Fonds auf. 2021 markierte den Start unseres
LAIC-Token 21 und die EinfGUhrung von ersten White-Label-
Losungen in Partnerschaften. Im gleichen Jahr begannen wir mit
der Entwicklung eigener Applikationen, um unsere White-Label-
Fahigkeiten und Kundenfokussierung nicht nur um Privatkunden-
geschaft, sondern auch flr unsere Partner auszubauen.

In 2022 erweiterten wir unser Angebot hinsichtlich Nachhaltig-
keit nicht nur in der Vermogensverwaltung sondern auch, indem
wir unsere Fondspalette auf Nachhaltigkeit umstellten. Unsere
Starke im Umgang mit Daten spielte auch hierbei eine entschei-
dende Rolle, da Nachhaltigkeit vor allem ein datenbestimmtes



Thema darstellt. 2023 flUhrten wir Paris Aligned Aktienfonds ein
und unsere Fonds erhielten Morningstar Performance-Auszeich-
nungen. Wir verbesserten unsere Applikationen durch den Wech-
sel von externen Losungen zu eigenen Kundenportalen und einer
eigenen LAIC iOS App fur unsere Endkunden. Das Jahr wurde
gekront durch die bedeutende Kooperation mit der Union Invest-
ment zur Entwicklung einer innovativen Vermogensverwaltungs-
[6sung.

Lassen Sie uns wieder zur Kl zuriickkommen. Sie nutzen
mittlerweile bei Ihrem KI-Modell Bayesianisch Neuronale
Netze bei der Renditeprognose. Wie ordnen Sie den Ent-
wicklungsstand lhrer Kl im Vergleich zum Wettbewerb
ein?

Christian Sievers: Im Vergleich zum Wettbewerb hat unsere Kl
nach meiner Einschatzung mittlerweile ein Top-Level im Vergleich
zu deutschen Marktteilnehmern erreicht. Wir sind der einzige
Anbieter, der eine vollstandige Wertschopfungskette fur Asset
Management Solutions anbietet. Wahrend einige unserer Mitbe-
werber Kl im Investitionsprozess einsetzen, differenzieren wir uns
durch den Einsatz Bayesianisch Neuronaler Netze. Dies ermoglicht
es uns, sowohl Einzelwerte als auch Markte zu prognostizieren.

Ein weiterer bedeutender Unterschied besteht zudem darin, dass
wir auch im Investmentprozess ausschliesslich und nicht nur unter-
stltzend wie viele Wettbewerber auf K| setzen. Diese Technologie
ermaoglicht uns, die Unsicherheit der Prognosen zu berUcksichtigen
und somit unsere Portfolioentscheidungen besser zu steuern.

Product

LAIC inside: Hochleistungs-KI ermdglicht maRRgeschneiderte Asset-Management-Losungen

rformance

INTERVIEW CHRISTIAN SIEVERS UND LASSE LINZER

Besonders heben wir uns in Bezug auf Mass Customization her-
vor. LAIC ist unserer Einschatzung nach der einzige Anbieter von
hochindividualisierten Losungen. Wir kdnnen dies, indem wir eta-
blierte Asset Management Unternehmen Uber skalierbare Soft-
ware an unsere Kunstliche Intelligenz binden. Unsere Modelle
ermoglichen es uns, individuelle KI-Portfoliolosungen fir Kunden
zu schaffen.

Unsere Alleinstellungsmerkmale erstrecken sich darUber hinaus
auf die holistische White Label-Fahigkeit, die von der Onboar-
ding-Strecke Uber Partner-Services bis zur individuell gestalteten
Kunden-App und dem Reporting reicht. Wir bieten nicht nur Tech-
nologieldsungen, sondern agieren auch als Portfoliomanager fur
hoch individualisierte Mandate und optimieren mittels selbstler-
nender Modelle, wobei wir auch Aspekte wie Nachhaltigkeit und
die signifikante Reduktion von CO2-Ausstof in unseren Losungen
berlcksichtigen.

LAIC!

Trainieren von grofRen
Daten

Umfangreiches
Datenuniversum

> 125 Mio. Datenpunkte
taglich

>70.000 Wertpapiere:
Analyse taglich

Selbstlernende Bayesianisch Hohe Prognosefahigkeit
Neuronale Netze

Umfangreiche Deep
Learning Modelle

Portfoliokonstruktion
far Einzelwerte

6 10-13% 13-16%
Volatilitétp.a.

> 1 Mio. individuelle Ki~
Portfoliolésungen

> 60 Tage: Hohe Prognosegiite
fir Renditen und Risiken
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INTERVIEW CHRISTIAN SIEVERS UND LASSE LINZER

lhr KI-Portfoliomanagement ist modular aufgebaut und
beriicksichtigt individuelle Kundenpriferenzen zum
Zwecke der Mass Customization. Wie hat sich ein An-
leger dies genau vorzustellen?

Christian Sievers: Anleger kdnnen sich, wie eben erlautert, unse-
re Mass Customization als eine hochgradig personalisierte Invest-
mentlosung vorstellen. Die Basis fur die Bertcksichtigung indivi-
dueller Kundenpraferenzen bildet unser Kl-gesteuertes modulares
Portfoliomanagement.

Unsere Kl geht dabei Uber die reine Analyse aktueller Marktda-
ten hinaus und integriert aktiv die individuellen Praferenzen des
Anlegers. Das Ergebnis ist ein duferst flexibles und anpassbares
Wealth Management. Die hohe Individualisierbarkeit zeigt sich
beispielsweise in der freien Wahl von Faktorstilen und der Alloka-
tion in Landern und Branchen. Darlber hinaus bertcksichtigen wir
ESG-Faktoren und Nachhaltigkeitsstandards, um hochpersonali-
sierte Mandatslosungen zu schaffen.

Anleger haben zudem die Moglichkeit, aus verschiedenen Risiko-
klassen zu wahlen und individuelle Anlagerichtlinien festzulegen.
Unsere KI-Prognosen bertcksichtigen dabei nicht nur die Rendite,
sondern auch das Risiko. Durch die Integration von Risiko-Over-
lay-Optionen wie VaR-Steuerung oder Volatility Targeting kénnen
Anleger ihre Risikopraferenzen genau nach ihren BedUrfnissen
definieren.

Nochmals anders ausgedrickt bedeutet dies, dass Anleger die
Freiheit haben, ihre Anlagestrategie K| gesteuert, hoch individu-
alisiert nach ihren eigenen Bedurfnissen zu formen. Wir setzen
dabei neue Standards, indem wir Kl effizient einsetzen, insbeson-
dere durch optimierte Deep Learning-Modelle. Durch das gezielte
Training unserer Kl mittels selbstlernender Bayesianisch Neuro-
naler Netze erzielen wir eine hohe Prognosefahigkeit fur Einzel-
werte und schaffen Uber 1.000.000 mafdgeschneiderte Anlage-
strategien fUr unsere Anleger.

Grundpfeiler lhrer Plattformstrategie ist zudem eine
hohe UX. Wie sind Sie hier aufgestellt und warum ist
dies fir Kunden und Vertriebspartner ein entscheiden-
der USP?

Lasse Linzer: In unserer Strategie nimmt die User Experience (UX)
eine SchlUsselrolle ein, um die Briicke zwischen unseren Kunden
und der zugrundeliegenden Kl-Technologie im Backend zu schla-
gen. Durch intuitives Design und benutzerfreundliche Anwendun-
gen schaffen wir Nahe und Verstandnis fur die komplexen Pro-
zesse, die im Hintergrund ablaufen. Vom ersten Kontakt bis hin zu
einer detaillierten Auswertung in einer eigenen App ist es unser
Ziel, durch Transparenz und eine zugangliche Gestaltung das Ver-
trauen in unsere Technologie zu starken. Der Individualisierungs-
grad, den unser LAIC ADVISOR® dabei ermdglicht, wird nur durch
eine UX realisierbar, die es Anlegern leicht macht, ihre BedUrfnisse
positiv und unkompliziert einzubringen. Unsere Berichterstattung
klart auf, welche Entscheidungen getroffen wurden und welche
Auswirkungen sie fur die finanziellen Ziele der Anleger haben. Mit
eigenen Applikationen bieten wir dieses Erlebnis nicht nur direkt
unseren Kunden an, sondern ermoglichen es auch Partnern, durch
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weitreichende White Labeling-Optionen, diese Nahe und Trans-
parenz zu ihren Vorteilen zu nutzen.

Sie haben im Dezember 2023 den Abschluss eines
Kooperationsvertrages mit der Union Investment zur
Nutzung der LAIC-KI gemeldet. Was waren aus lhrer
Sicht die wichtigsten Griinde, warum die Union Invest-
ment mit LAIC diese wegweisende Kooperation einge-
gangen ist?

Christian Sievers: Wir verstehen uns als Next Gen Kl-Asset
Manager und Technology Enabler. Die Entscheidung der Union
Investment fur die Zusammenarbeit mit LAIC basiert darauf, dass
wir als Pioniere im KI-Asset Management fur B2B2C-Solutions
auf einer End-to-End-Technology aufbauen. Unsere skalierbare
Software ermaoglicht es, etablierte Asset Management Unterneh-
men an unsere Kunstliche Intelligenz anzubinden und dadurch
hochindividualisierte KI-Portfolioldsungen fur Kunden zu schaffen.
Die Union Investment kann damit nicht nur die Maximierung kun-
denspezifischer Anlageerfolge erreichen, sondern auch einen
neuen Weg zu einer individuellen, zukunftsweisenden Geldanlage
erschliefsen.

Unsere gemeinsame Vision besteht dabei darin, dass sich die
Geldanlage der Zukunft durch datengestitzte Entscheidungs-
findung und verantwortungsbewusstes Investieren auszeichnet.
Die von uns angebotenen Individualisierungsmoglichkeiten sind
das Resultat des effizienten Einsatzes umfangreicher Daten, dem
Training auf diesen Daten Uber selbstlernende Bayesianisch Neu-
ronale Netze um eine hohe Prognosefahigkeit fir Einzelwerte zu
erzielen sowie schlussendlich der optimierten Portfoliokonstruk-
tion zur Abbildung dieser individueller Praferenzen. Die End-to-
End-Technology maximiert zudem die User Experience Uber ein
digitales Onboarding, umfangreiche Partner-Services und unsere
App. Diese innovativen Ansatze haben nach unserer Ansicht die
Union Investment dazu bewogen, mit uns diese wegweisende
Kooperation einzugehen.



Pablo Hebestreit, Head of Quantitative Analysis

#
Zeynep Ceylan, Senior Customer Service Advi

Fritz Frohlich, Marketing Manager Laura Norden, Business Development Manager Lasse Linzer, Geschaftsfiihrer Christian Sievers, Geschaftsfihrer

Reprasentatives Interior, Miinchen

35



INTERVIEW DR. ROBIN BRAUN

Herr Dr. Braun, was steht inhaltlich im Schwerpunkt
lhrer Nachhaltigkeitsstrategie 2.0 in diesem Jahr?

Dr. Robin Braun: Nachdem wir bereits in 2023 grofke Fortschritte
bei den Umstellungen unserer Publikumsfonds verzeichnen konn-
ten, liegt in diesem Jahr einer der Schwerpunkte auf Unterneh-
mensdialogen. Das ist natUrlich ein Teil unserer aktiven Strategie,
bei der wir unsere Portfoliounternehmen eng begleiten wollen,
zum anderen aber auch ein Ergebnis regulatorischer Anforde-
rungen. In unserer quartarlichen PAI*-Analyse mit den Fonds-
managern ergeben sich unmittelbare AnknUpfungspunkte mit
Unternehmen, um auf einzelnen Indikatoren auf Verbesserungs-
moglichkeiten hinzuwirken. Wir betrachten dies als Teil unserer
holistischen Bewertung von Unternehmen und kénnen hier auch
einen echten Mehrwert leisten. Hier wollen wir den LF — Global
Multi Asset Sustainable strategisch zu einem Flaggschiffprodukt
ausbauen, der unsere Kompetenzen konzernweit bindelt. Dies
umfasst selbstverstandlich als Artikel 9 Fonds auch den Nachhal-
tigkeitsaspekt. Weitere Schwerpunkte sind konzernweite Verein-
heitlichungen der ESG-Datennutzung sowie Umsetzung unserer
LAIQON internen Plattform fir die Nachhaltigkeitsanalyse, dem
Impact Modul. Letzteres ist allein wegen der Vielschichtigkeit und
Breite von ESG-Daten ein komplexes Projekt.
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Sie haben lhr Produktportfolio im letzten Jahr bereits
bestmdglich nach Art. 8/9 der Offenlegungsverordnung
SFDR ausgerichtet. Wie ,,griin“ sind diese Fonds nun
tatsachlich?

Dr. Robin Braun: Naturlich muss man feststellen, dass nach der
SFDR? am Markt noch viel Heterogenitat herrscht, wie ,grin”
Fonds tatsachlich sind. Das lasst sich nicht objektiv beantworten
und es gibt naturlich strikte Fonds mit weitreichenden Ausschluss-
kriterien. Wir glauben aber an einen performance-orientierten
Ansatz mit vorwartsgerichtetem Blick. Gleichwohl wenden unsere
Fonds gewisse Ausschlusskriterien an, die wir fUr die Fondspalet-
te strategisch notwendig halten.

Fur unsere Artikel 9 Fonds lasst sich die Frage allerdings schon
klar beantworten. Diese Fonds investieren ausschlief3lich in nach-
haltige Investitionen mit Ausnahme der Vermogenswerte, die
fur ein effizientes Portfoliomanagement notwendig sind. In der
2. Jahreshalfte 2023 hat unser Produktangebot hier mit vier weite-
ren Artikel 9 Fonds ,Zuwachs" bekommen, wahrend drei weitere
Fonds ,griner” wurden im Sinne der Einhaltung der Mindestquote
fUr nachhaltige Investitionen.



NatUrlich bleibt die Antwort auf die Frage ,grin“ oder ,nach-
haltig” eine subjektive, nicht umsonst hat das sogenannte Euro-
pean ESG Template (EET), welches insbesondere den Vertrieb fur
Anlageprodukte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen erleichtern soll,
bis zu 600 einzelne Datenfelder, um die Nachhaltigkeitsauspra-
gung zu dokumentieren. Das ist eine enorme Herausforderung
gegenuber den Kunden. Das FNG-Siegel betrachtet Artikel 8 gar
als ,Sammelbecken®. Umso wichtiger ist es flr uns, dass wir uns
mit unserem Ansatz mehr differenzieren konnen. Das geht zual-
lererst naturlich Uber Performance, aber auch mit intuitiven und
verstandlichen Nachhaltigkeits-Ansatzen. Diese sollten jedoch nie
den treuhanderischen Aspekt Uberfrachten.

Nochmal konkret. Wie ermitteln Sie denn, welche
Anteile der Publikumsfonds als nachhaltige Investments
gemall der Offenlegungsverordnung gelten, und wie
dokumentieren sie das?

Dr. Robin Braun: Leider wird es fur viele Leserinnen und Leser
bei einer solchen Frage eher komplex. Aber wir haben hier meh-
rere Ansatze gefunden, je nachdem fur welche Fondsstrategie der
Ansatz Anwendung findet. Der einfachste und intuitivste Ansatz
ist es beispielsweise fur ein Renten- oder Mischfondsportfolio
grine Anleihen, die den Anforderungen der Green Bond Principles
genuligen, zu erwerben. Diese Anleihen finanzieren ausschliel3lich
nachhaltigkeitsbezogene Projekte einzelner Unternehmen oder
dienen nachhaltigen Finanzierungszwecken. Weitere Moglichkei-
ten ergeben sich dadurch, Unternehmen eines Indexes zu kaufen,
der im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen steht, sprich
zu einer laufenden CO2-Reduktion verpflichtet ist. Zuguterletzt
haben wir seit Jahren den besonders durch qualitative Wertpa-
pieranalyse bewahrten Ansatz, Uber signifikante Beitrage zu den
Sustainable Development Goals die nachhaltigen Investments,
wie beispielsweise im LF - Green Dividend World, zu ermitteln

Nachhaltigkeit: Integration - Transformation - Wirkung

INTERVIEW DR. ROBIN BRAUN

und zu dokumentieren. Fur jedes Investment wird ein detailliertes
Nachhaltigkeits-KPI*-Sheet von den Fondsmanagern erarbeitet
und beantwortet. Unsere Fonds berichten jahrlich Uber die jewei-
ligen KVGen den Anteil nachhaltiger Investitionen im Fonds. Bis
dato kénnen wir feststellen, dass die Fonds komfortabel Uber den
jeweiligen Mindestgroken liegen und wollen auch in Zukunft so
gut es geht Uber den regulatorischen Mindestanforderungen lie-
gen. So haben wir fir 2024 beispielsweise viele unserer Fonds
dem rigorosen Prifprozess fur das FNG-Siegel* unterziehen las-
sen.

Sind Sie damit bereits am Ziel bei dem Produktportfolio
angelangt oder gibt es weitere Ambitionen, die sie
dartiiber hinaus umsetzen wollen?

Dr. Robin Braun: In der Dynamik, in der sich Nachhaltigkeit in den
letzten Jahren entwickelt hat und weiterentwickeln wird gibt es
in meinen Augen kein Ziel oder Endstadium. Die Ansatze entwi-
ckeln sich weiter, die dukeren Gegebenheiten verandern sich und
die Regulatorik zwingt uns oft aufs Neue, unser Produktangebot,
die Strategie und den Markt neu zu bewerten. Bis jetzt konnen
wir sagen, dass wir uns bei den anstehenden regulatorischen
Veranderungen, beispielsweise aus der ESMA-Namensgebungs-
richtlinie®, bereits gut positioniert haben und mit wenigen Auswir-
kungen fur unser Produktangebot rechnen. Bei all der komplexen
Diskussion rund um das Thema Nachhaltigkeit sind wir uns jedoch
sicher, dass Nachhaltigkeit grundsatzlich bleibt und fiur Finanz-
hauser wie LAIQON immer mehr zur Normalitat werden wird. Das
merkt man auch daran, dass grofse Wettbewerber mit Bemuhun-
gen oder strategischen Fortschritten eher zurlckhaltender wer-
den. In meinen Augen, weil sie es mittlerweile einfach als Selbst-
verstandlichkeit ansehen.

Umsetzung - Integration - Kundenpraferenzen

LAIQON AG (Partnerschaften) Asset Management

= PRI = 95% der Publikumsfonds AuM

= Science Based Target Initiative Art. 8/9 SFDR*

= Carbon Disclosure Project = Volle Transparenz Uber Nachhaltigkeit
= Osterreichisches Umweltzeichen = Klare Abwagung von positiven

= FNG-Siegel 2023 und 2024
= Beitrag zur CO2 Neutralitat

= Technische Zusammenarbeit
mit dem WWF

Beitragen und Kontroversen

Verfolgung SDG-Transitionspfad

Transition starken

PRI/CDP
Science Based Targets

Umsetzung LAIQON Produkt- und Lésungsangebot

Principles for
Responsible
Investment

Wealth Management Digital Wealth

Sensibilisierung der Kundengruppen = LAIC ADVISOR® berticksichtigt

auf Chancen/Risiken durch PAI-Daten und individuelle

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitspraferenzen mit Hilfe
des DAP 4.0

Berucksichtigung individueller
Anlagepraferenzen in Bezug auf
Nachhaltigkeit

= Verbindliche CO2-Emissions-
Intensitatsreduktion in KI-Aktienfonds
(Art. 9)

Leistungsangebot vollstandig
nach Art. 8 SFDR*

Berlcksichtigung kundenindividueller
Nachhaltigkeitspraferenzen

. )
e ey fa  SUSTAINABLE
TAXONOMY DEVELOPMENT
- e
GOALS

* SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation; Verordnung EU 2019/2088 des EUROPAISCHEN PARLAMENTS und des RATES vom 27.11.2019 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten

im Finanzdienstleistungssektor.
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INTERVIEW DR. ROBIN BRAUN

Soweit zum Asset Management. Wie ist denn der
Umsetzungsfortschritt bei ihren weiteren Geschafts-
segmenten Wealth Management und Digital Wealth in
Punkto Nachhaltigkeit?

Dr. Robin Braun: Gerade im Wealth Management gibt es eini-
ge Besonderheiten, die die Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-
ambitionen etwas herausfordernder gestalten. Das ist zum einen
der direkte Umgang mit dem Endkunden, also dem B2C-Geschéft,
wenn man so will. Das steht gegenlber dem Geschaft mit Publi-
kumsfonds, bei der wir hauptsachlich mit Vertriebspartnern arbei-
ten, also eher B2B2C. Zum anderen sind die Kundenbedurfnisse
im Wealth Management viel heterogener. Individuelle vermogen-
de Kunden kénnen oft eigene Vorstellungen haben, was Nachhal-
tigkeit betrifft. Diese mussen wir dann auch zu einem gewissen
Grad zulassen. Fur unsere standardisierte Vermogensverwaltung
der PVV haben wir bereits ein gewisses Malé an Nachhaltigkeit
Ende 2022 formalisieren konnen. Fur die Anlageberatung und die
individuelle Vermogensverwaltung der BV Bayerische Vermo-
gen GmbH haben wir wichtige Mafknahmen in die Wege leiten
konnen, in denen wir sowohl Nachhaltigkeitsrisiken als auch Aus-
wirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren systematischer bertck-
sichtigen konnen. Das gilt fur Direktinvestitionen in Aktien und
Anleihen aber auch fur Drittfonds. Diese werden auch im regelma-
Bigen Turnus Uberwacht. Das machen wir nicht, um unser Anla-
geuniversum unnotig einzuschranken sondern betrachten dies als
360 Grad-Analyse fur unsere Kunden.

Im Bereich Digital Wealth kénnen wir die Nachhaltigkeitsauspra-
gungen fur unsere Anlagestrategien dank unserer flexiblen und
datengetriebenen IT-Infrastruktur effizient im Algorithmus umset-
zen. Hier arbeiten wir eng mit dem Team bei LAIC zusammen, um
die bestmogliche Losung parat zu haben.

Glaubwiirdigkeit eines Finanzmarktakteurs endet nicht
bei einem nachhaltigem Produkt- und Lésungsportfolio,
sondern ist eine gesamtstrategische Aufgabe. Kénnen
Sie uns hier bitte einen Uberblick geben, wie die LAIQON
AG derzeit aufgestellt ist und welche Zielsetzungen ver-
folgt werden?

Dr. Robin Braun: Als LAIQON sind wir Teil verschiedener Bran-
cheninitiativen. Insbesondere die Mitgliedschaften bei PRI® und
CDP’ bieten uns viele Moglichkeiten, uns an effektiven Kampa-
gnen zu beteiligen und wirksam nach auféen aufzutreten. Unsere
Beschaftigten binden wir in unsere Nachhaltigkeitsstrategie best-
moglich ein, unter anderem Uber Schulungen oder regelmaligen
Komitee-Sitzungen, bei denen strategische aber auch operative
Themen besprochen werden.

Auf Konzernebene ist unsere Nachhaltigkeitsagenda Teil der
Gesamtstrategie GROWTH 25 von LAIQON und sollte diese
auch niemals Uberfrachten. Wir betonen, dass wir als noch jun-
ges Unternehmen in dieser Form mit noch jungem Markennamen
zusammenwachsen und wachsen mussen, aber stets dabei auch
auf ein nachhaltiges Geschaftsmodell setzen, dass zukunftsfahig
und resilient ist. Unser wesentlichstes Thema ist bei LAIQON die
Kapitalanlage als Treuhander fir unsere Kundinnen und Kunden.

Weitere Fortschritte wie die Anpassung der Dienstreiserichtlinie
im Bezug auf nachhaltige Verkehrsmittel, unser Zuschuss fur die
Beschaftigten zum Deutschlandticket aber auch die nach wie vor
geltende Regelung zum Mobilen Arbeiten sind dabei in unseren
Augen fur ein zeitgemafRes Finanzhaus wie LAIQON notwendig,
um glaubwdrdig zu sein. Dabei sind wir aber noch nicht am Ende
und analysieren fortwahrend Kooperationsmoglichkeiten und
striktere Zielsetzung fur uns selbst. Dies naturlich auch mit wachem
Blick auf die bald anstehende Berichtspflicht im Rahmen der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive CSRD8. Hier erwarten
wir grolke Veranderungen fUr uns und fur die Realwirtschaft.

1 Bei den PAls (Principal Adverse Impact (PAl) Indicators — also negative Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren) geht es um die Frage, inwieweit sich die Investitionsobjekte negativ auf die Umwelt,
Sozial- und Arbeitnehmerbelange oder die Menschenrechte auswirken konnen. 2 SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation. Verordnung des EU-Gesetzgebers tber nachhaltigkeitsbezogene Offen-
legungspflichten im Finanzdienstleistungssektor. * KPI: Key Performance Indicators, Schitisselkennzahlen.  Das FNG-Siegel flr nachhaltige Investmentfonds hat das FNG gemeinsam mit Finanzfachleuten
und Akteuren der Zivilgesellschaft erarbeitet. Qualitatsstandards fir nachhaltige Anlageprodukte weiterzuentwickeln und bestandig zu verbessern, um damit die Qualitat nachhaltiger Geldanlagen zu sichern,
gehort zu den Kernaufgaben des FNG. ® Die Européische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (ESMA) hat neue Richtlinien fur Fondsnamen vorgeschlagen, insbesondere fir Fonds, die ESG- oder Nach-
haltigkeitsbegriffe verwenden. Diese Anderungen zielen darauf ab, das Risiko von ,Greenwashing” zu minimieren und sicherzustellen, dass Fondsnamen die Anlageziele und -strategien des jeweiligen
Fonds widerspiegeln. © PRI sind eine 2006 gegrindete Investoreninitiative in Partnerschaft mit der Finanzinitiative des UN-Umweltprogramms UNEP und dem UN Global Compact. Ziel der Initiative ist es,
die Auswirkungen von Nachhaltigkeit fr Investoren zu verstehen und die Unterzeichner dabei zu unterstutzen, diese Themen in ihre Investitionsentscheidungsprozesse einzubauen. Sie tragen so zu einem
nachhaltigeren globalen Finanzsystem bei. " Das Carbon Disclosure Project (CDP) ist eine im Jahr 2000 in London gegrindete Non-Profit-Organisation mit dem Ziel, dass Unternenmen und auch Kommunen
ihre Umweltdaten veroffentlichen, etwa die klimaschadlichen Treibhausgasemissionen und den Wasserverbrauch. ® Die im November 2022 vom EU-Parlament verabschiedete Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) andert den Umfang und die Art der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen tiefgreifend. Mit der CSRD werden bestehende Regeln zur nicht-finanziellen Berichterstattung

erheblich erweitert.
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1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftstatigkeit

Der LAIQON-Konzern ist eine innovative Asset Management-
Factory fur nachhaltige Kapitalanlagen mit einem verwalteten
Vermogen von 6,1 Mrd. EUR. Mit einem Full-Service-Angebot
an nachhaltigen Wealth-Produkten und Losungen wendet sich
der LAIQON-Konzern sowohl an private als auch an institutio-
nelle Kunden. Zum 31. Dezember 2023 ist der LAIQON-Konzern
im Wesentlichen in die vier Geschaftssegmente LAIQON Asset
Management, LAIQON Wealth Management und LAIQON Digital
Wealth sowie LAIQON Group strukturiert.

Der LAIQON-Konzern bietet seinen Kunden aktuell Gber 50 Wealth-
Produkte und Losungen an. Die cloudbasierte Digital Asset-Platt-
form 4.0 ist digitales Herzstlck und zentrale Komponente der Asset
Management-Factory. Der aufgebaute Ansatz dient dabei erstens
als Basis fur die Produktqualitat der angebotenen Wealth-Produkte
und Losungen und zweitens als Basis fur interne und externe
Skalierbarkeit. Dies geschieht sowohl durch einen intern gesteuer-
ten ,Best-in-Class-Direct"-Vertriebsansatz als auch Uber ,Inside-
White-Label- Partnerschaften®.

1.2 Organisation und Flihrungsstruktur

Als borsengelistetes Unternehmen wird die Geschaftsfihrung des
Vorstands der LAIQON AG durch den Aufsichtsrat Uberwacht.
Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus funf Mitgliedern. Diese
sind zum 31. Dezember 2023 Dr. Stefan Rindfleisch (Vorsitzender
des Aufsichtsrats), Jorg Ohlsen (stellvertretender Vorsitzender),
Oliver Heine, Prof. Wolfgang Henseler und Helmut Paulus.

Den Vorstand der LAIQON AG stellen zum 31. Dezember 2023
Dipl.-Ing. Achim Plate als Chief Executive Officer (CEO) sowie
Stefan Mayerhofer als Chief Wealth Officer (CWOQO). Als CEO
verantwortet Achim Plate die Entwicklung der Unternehmens-
strategie ,GROWTH 25" Er verantwortet zudem die Geschafts-
segmente LAIQON Asset Management und LAIQON Digital
Wealth. Darlber hinaus verantwortet er das Geschaftssegment
LAIQON Group, in dem im Wesentlichen die administrativen
Prozesse des LAIQON-Konzerns sowie die Vertriebsaktivitaten
gebundelt sind. Dazu zahlen die Konzernressorts Finanzen, Perso-
nal, Recht & Compliance, IT sowie IR und PR. Stefan Mayerhofer
verantwortet als CWO das Geschaftssegment LAIQON Wealth
Management.

40

Unterhalb des Vorstands wurde ein Fuhrungskreis etabliert,
der mit hochqualifizierten und erfahrenen Geschaftsfuhrern aus
einzelnen Konzerngesellschaften der einzelnen Geschaftsseg-
mente der LAIQON AG sowie ausgewahlten Stabsstellenleitern
wie beispielsweise Personal und IT besetzt ist und sich regel-
malig mit dem Vorstand berat. Zudem wurde ein erweiterter
FUhrungskreis erganzt durch ausgewahlte weitere Mitarbeiter
etabliert, der sich mindestens einmal im Jahr mit dem Vorstand
und dem FUhrungskreis Uber die laufende Entwicklung der
Gesellschaft austauscht.

Die Unternehmenskultur der LAIQON AG ist durch flache Hierarchien,
abteilungsubergreifende Team- und Projektarbeit sowie kurze
Entscheidungswege gepragt. Per 31. Dezember 2023 waren 160
(Vj.: 154) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im LAIQON-Konzern
beschaftigt (siehe auch Kapitel 4, Mitarbeiter und Vergutungsbericht
im Lagebericht).

1.3 Rechtliche Struktur

Der LAIQON-Konzern umfasste zum 31. Dezember 2023 20
(Vj.: 25) verbundene Tochterunternehmen, die gemalk Rechnungs-
legungsstandard IFRS vollkonsolidiert werden. Weiterhin zahlen
zum LAIQON-Konzern 8 (Vj.: 46) assoziierte Unternehmen. Zudem
zahlen 76 (Vj.: 125) Beteiligungen zum Konzern.

Die kollektive Finanzportfolioverwaltung im Geschaftssegment
LAIQON Asset Management erbringen die SPSW Capital GmbH,
Hamburg, sowie die MFI Asset Management GmbH, Munchen.
Beide Gesellschaften sind Wertpapierdienstleistungsunternehmen
mit einer Erlaubnis nach § 15 Wertpapierinstitutsgesetz (WplG).

Der Vertrieb der Fonds wird in Deutschland von der Ver-
triebsgesellschaft, der LAIQON Solutions GmbH, Hamburg,
erbracht, die Uber eine Erlaubnis als Finanzanlagenvermittler nach
§ 34 f Gewerbeordnung (GewO) verfiigt. In Osterreich erfolgt der
Vertrieb unter dem EU-Pass der LAIC Vermogensverwaltung GmbH,
Hamburg, einem weiteren Wertpapierdienstleistungsunternehmen
des LAIQON-Konzerns, mit einer Erlaubnis nach § 15 WpIG.

Zum Geschaftssegment LAIQON Wealth Management gehoren die
Vermogensverwalter Lange Assets & Consulting GmbH, Hamburg,
sowie die BV Bayerische Vermogen GmbH, Munchen. Beide Gesell-
schaften erbringen individuelle Finanzportfolioverwaltung und be-
sitzen ebenfalls die Erlaubnis nach § 15 WplG. Uber die m+c Asset
Allocation GmbH erfolgt zudem eine unabhangige spezialisierte
Allokationsberatung fur Kapitalanlagen institutioneller Anleger.

Das Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth umfasst u. a. die
Dienstleistungen des WealthTech LAIC, die Beteiligung an dem
Robo-Advisor growney sowie die Aktivitaten hinsichtlich der Token-
isierung von Assets Uber die LAIQON Token GmbH, Hamburg.
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Beteiligungsstruktur des LAIQON-Konzerns per 31.12.2023

LAIQON AG, HAMBURG

— BV Bayerische Vermodgen GmbH, Minchen

— MFI Asset Management GmbH, Minchen

—m+c Asset Allocation GmbH, Minchen

— LAIC AlIF GmbH, Hamburg

— LAIC AlIF Token Mitarbeiter GmbH & Co. KG, Hamburg
— LAIC AIF KVG GmbH, Hamburg

— LAIQON Solutions GmbH, Hamburg

SR | AJQON Token GmbH, Hamburg
—53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Hamburg
—53.10. Real Estate Management GmbH, Hamburg
— TradeOn GmbH, Hamburg
90 % — Lange Assets & Consulting GmbH, Hamburg
— SPSW Capital GmbH, Hamburg
90,25 % — LAIC Capital GmbH, Hamburg
— LAIC Vermogensverwaltung GmbH, Hamburg
75 % —growney GmbH, Berlin
—growney Technology & Service GmbH, Berlin
o — LAIC Intelligence GmbH, Hamburg
82,36 %

— LAIC AIF Token GmbH & Co. KG, Hamburg

60 %

— LAIQON Financial Service GmbH, Hamburg

Assoziierte Unternehmen:
—V:KI GmbH, Hamburg

— meine Bayerische Vermogen GmbH, Rosenheim

— Weitere assoziierte Unternehmen

76 Beteiligungen der Kategorie ,Fair Value through Profit or Loss"

41



KONZERNLAGEBERICHT

Das WealthTech LAIC ist als Teilkonzern der LAIQON AG or-
ganisiert. Der LAIC-Teilkonzern setzt sich zusammen aus der
LAIC Capital GmbH, Hamburg, als Zwischenholding und deren
Tochtergesellschaften, der LAIC Intelligence GmbH, Hamburg,
der LAIC Vermogensverwaltung GmbH, Hamburg, und der
V:KI GmbH, Hamburg. Als Vermogensverwalter erbringt die
LAIC Vermdgensverwaltung GmbH die Finanzportfolioverwaltung
und verfugt ebenfalls Uber die Erlaubnis zum Erbringen von Wert-
papierdienstleistungen gemaf § 15 WplG. Gegenstand der LAIC
Intelligence GmbH sind die Bereitstellung, der Betrieb, die Wartung
und die Pflege, die Lizenzierung sowie die Entwicklung von IT- und
Softwareprodukten. Das FinTech growney GmbH, Berlin, erbringt
ebenfalls Finanzportfolioverwaltung und verflgt Uber die Erlaubnis
zum Erbringen von Wertpapierdienstleistungen gemak § 15 WplG.

Zum Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth gehért zudem die
LAIQON Token GmbH, Hamburg. Gegenstand des Unternehmens
ist die Beratung und Betreuung von Unternehmen bei der Aus-
gabe (tokenisierter) Finanzinstrumente. Die Leistungen umfassen
insbesondere Beratungen bei der Konzeption der (tokenisierten)
Finanzinstrumente und deren Vermarktung sowie Unterstutzung
bei der Investor Relation einschliellich Anlegerbetreuung.

Ein weiteres der 20 vollkonsolidierten Unternehmen im LAIQON-
Konzern ist die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH, die die Kom-
munikation mit den Anlegern der noch vorhandenen Bestands-
fonds im Geschaftssegment LAIQON Group Ubernimmt (siehe
Kapitel 2.2.2, LAIQON Group).

Die Beteiligungsstruktur des LAIQON-Konzerns ist auf der vorhe-
rigen Seite abgebildet. Zudem wird im Kap. 6.9.5.2 des Konzern-
anhangs der Konsolidierungskreis und Konzernanteilsbesitz gemaf?
§ 313 Abs. 2 HGB dargestellt.

1.4 Planungs- und Steuerungssysteme

Der LAIQON-Konzern verfugt Uber ein internes Planungs- und
Steuerungssystem, das es ermoglicht, auf Veranderungen der
Markte und des Umfelds zeitnah und effizient reagieren zu kénnen.
Abweichungen von strategischen und operativen Zielen werden so
erkannt und entsprechende Anpassungen eingeleitet. Wesentlicher
Bestandteil des internen Steuerungssystems ist das ausfuhrliche
Berichts- und Informationswesen.

Fur das kurzfristige Liquiditatsmanagement greift die Finanzab-
teilung auf eine rollierende Liquiditatsplanung zurlck, die einen
Planungshorizont von einem Jahr abbildet. Daneben kommt eine
mittelfristige Finanzplanung zum Einsatz. Sowohl die kurzfristige
Liquiditatsplanung als auch das mittelfristige Modell bauen auf der
aktuellen Geschaftsplanung des LAIQON-Konzerns auf und sind
miteinander abgestimmt. Im Rahmen von mindestens monatlichen
Berichten wird der Vorstand der LAIQON AG in einem Plan-Ist-
Vergleich Uber alle relevanten Kennzahlen informiert. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelméalig, zeitnah und umfassend so-
wohl schriftlich als auch mundlich Uber alle fir das Unternehmen
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relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie Uber die Aussichten der Gesellschaft. Bei fur die Gesellschaft
grundlegenden Geschaften holt der Vorstand die Zustimmung
des Aufsichtsrats ein. Insgesamt haben im Geschaftsjahr 2023
15 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden (siehe Kapitel Bericht des
Aufsichtsrats).

Die zentralen Steuerungsgrofsen des LAIQON-Konzerns sind neben
der Entwicklung der Assets under Management (AuM) die Ent-
wicklung der Umsatzerldse und das operative Konzernergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibung und Amortisation (EBITDA).

Das organische Wachstum bei Kunden und Assets under
Management (AuM) wurde auch im Geschaftsjahr 2023 er-
folgreich fortgesetzt. Die AuM des LAIQON-Konzerns stiegen
zum 31. Dezember 2023 in den Geschaftssegmenten LAIQON
Asset Management, LAIQON Wealth Management und
LAIQON Digital Wealth auf 6,1 Mrd. EUR (Vj: 5,7 Mrd. EUR).
Die Umsatzerlose des LAIQON-Konzerns stiegen deutlich auf
30,7 Mio. EUR (Vj: 21,6 Mio. EUR). Die eingeleiteten Wachs-
tumsinitiativen mit ,GROWTH 25" und die damit verbundenen
Skalierungseffekte fuhrten darlber hinaus zu einer deutlichen
Verbesserung des EBITDA. Gegenuber dem Vorjahreszeitraum
verbesserte sich das EBITDA auf -4,7 Mio. EUR (Vj.: -9,9 Mio. EUR).

Um frihzeitig unternehmensgefahrdende Entwicklungen zu erken-
nen und entsprechende Malinahmen ergreifen zu konnen, verfugt
die LAIQON AG uber ein Risikomanagementsystem. Das Unter-
nehmen erstellt halbjahrlich einen Risikobericht, der durch den ver-
antwortlichen Risikoadministrator erhoben und plausibilisiert wird.
Der Risikobericht wird dem Vorstand vorgelegt, von ihm gepruft und
freigegeben (siehe auch Lagebericht Kapitel 5 Risikobericht).



2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliches
und branchenbezogenes Umfeld

2.1.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

In 2023 belasteten laut dem Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung die hohen Inflationsraten
und die geldpolitische Straffung der Notenbanken die Weltwirtschaft.
Die konjunkturelle Dynamik der Weltwirtschaft lield gegentber dem
Fruhjahr im Jahresverlauf nach. Der globale VWarenhandel verlief ge-
dampft. Das insgesamt schwache Warenhandelsvolumen durfte
malfsgeblich auf einen postpandemischen Nachholeffekt zurlckzu-
fUhren sein, der zu einem temporar hoheren Dienstleistungskonsum
fuhrte und im Jahresverlauf 2023 abklang. Zusatzlich wurde die welt-
weite Guternachfrage durch die konjunkturelle Schwache, vor allem
in Europa und Asien, gedampft. Stitzende Impulse fur die Weltkon-
junktur gab es lediglich aufgrund der starken Binnennachfrage in den
USA. Die schwache Binnennachfrage sowie der fragile Immobilien-
sektor in China dampften auch das Wachstum in der Gruppe der
Schwellen- und Entwicklungslander. In vielen anderen Regionen der
Welt, wie in Japan, im Euro-Raum sowie im Vereinigten Konigreich
belasteten die hohen Inflationsraten die privaten Konsumausgaben.
Im Vergleich zu den USA ist die Verbraucherpreisinflation in Europa
hoher und belastete die private Konsumnachfrage, da die real verfug-
baren Einkommen der Verbraucher deutlich gesunken sind. Dartber
hinaus zeigen sich sowohl in Europa als auch in den USA die zeitlich
verzogerten Effekte der Geldpolitik auf die Investitionen, vor allem die
Bauinvestitionen. Da die Inflationsraten weltweit inzwischen zurtick-
gehen, durfte die geldpolitische Straffung durch die Zentralbanken in
den USA, im Euro-Raum und im Vereinigten Koénigreich ihren Hohe-
punkt nahezu erreicht haben. Dennoch verbessern sich die Konsum-
aussichten in vielen fortgeschrittenen Volkswirtschaften lediglich
graduell. Insgesamt bleibt der globale konjunkturelle Ausblick daher
verhalten. Fur das Jahr 2023 erwartet der Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ein Wachs-
tum des globalen Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 2,7 %.

In Deutschland war die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2023
noch durch die Folgen der Energiekrise im Jahr 2022 und die
erhohte Inflation gepragt. Ein starker Rickgang der Wirtschafts-
leistung ist zwar bislang ausgeblieben. Auf einen Wachstumspfad
kehrte die Gesamtwirtschaft in Deutschland allerdings bislang nicht
zurtck. Angesichts der global gedampften Konjunktur und der geld-
politischen Straffung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
gingen auch keine nennenswerten expansiven Impulse vom Au-
Renhandel und den Investitionen aus. Der Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet
daher, dass das deutsche BIP im Jahr 2023 um 0,4 % zurlckgeht.
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2.1.2 Kapitalmarktentwicklung

Nach Einschatzung des LAIQON-Konzerns war das Jahr 2023
insgesamt gepragt von einer weiterhin restriktiven Geldpolitik der
westlichen Notenbanken mit dem Ziel, die hohen Inflationsra-
ten des Vorjahres in Richtung des langfristigen Inflationsziels von
2 % zu reduzieren. Damit einhergehend schwachte sich die reale
Wirtschaftsentwicklung global deutlich ab. Die USA verzeichneten
hierbei durch eine expansive Fiskalpolitik, welche im Kontrast zur re-
striktiven Notenbankpolitik steht, relativ zur Eurozone eine Resilienz.

Auch die Inflationsraten schwachten sich im Vergleich zum
Jahr 2022 deutlich ab. Zum Grofteil ist die Entspannung in der
Preisentwicklung darauf zurlickzufuhren, dass sich die angebots-
bedingten Faktoren (,Supply-Driven-Inflation®) im Zuge der Corona-
Pandemie entspannt haben, zum anderen konnten die Noten-
banken mit den spaten aber dann deutlichen Zinserhéhungen die
mittel- bis langfristigen Inflationserwartungen im Zaum halten.

In den USA zeigten sich die ersten negativen Spuren der restriktiven
Zinspolitik im Marz 2023 durch die Pleite der Silicon Valley Bank
und weiterer Institute aus dem Regionalbanken-Bereich, welche mit
einer Kombination aus abgewerteten Anleihebestanden bei gleich-
zeitig hohen AbflUssen (Bankrun) zu kampfen hatten. Ruhe in die
(Regional)-Bankenkrise, welche in Europa in der Ubernahme der
Credit Suisse durch die UBS mindete, kehrte dadurch ein, dass die
Fed durch das ,Bank Term Funding Program” Liquiditét gegen hohe
Sicherheiten zum Nominalwert zur Verfigung stellte und schwa-
chelnde Banken nicht mehr zur Realisation von Marktwertverlusten
gezwungen waren.

Nachdem in den USA gegen Ende 2023 zunehmend ersichtlich
war, dass die Inflation sich stetig in Richtung des Zielkorridors der
Fed bewegt, deutete die Fed im Rahmen der Dezember-Sitzung
eine Zinswende fur 2024 an.

Europa und die Eurozone stehen durch den Krieg in der Ukraine unter
einem besonderen geopolitischen Druck. Die damit einhergehenden
Anpassungsprozesse, insbesondere im Energiebereich, fuhren ge-
rade fur Deutschland zu stagflationaren Tendenzen und bedingen
eine mogliche Stagnation. Gleichzeitig besteht die Gefahr einer ,Re-
Globalisierung” in Kombination mit einem ,Inflation Reduction Act” in
den USA zu einer Verlagerung von Industrieproduktion und Direktin-
vestitionen von Europa (und Deutschland) in Richtung der USA.

China als zweitgrolste Volkswirtschaft der Welt enttauschte die
Erwartungen in 2023 im Kontext der ,Offnung” nach den corona-
bedingten Lock-Downs. Ein deutlich positiver Nachfrageimpuls
blieb aus, da insbesondere der Konsument weiterhin verunsichert
ist und die Probleme am Immobilienmarkt weiterhin das Wachstum
bremsen.

Uberraschenderweise konnten sich viele Lander der Emerging
Markets trotz der restriktiven US Zinspolitik robust entwickeln. Eine
Kapitalflucht wie in den 90er Jahren stellte sich in dieser Region
nicht ein.
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Geopolitisch konnte trotz der terroristischen Attacke der Hamas in
Israel und der daraufhin folgenden militarischen Intervention Israels
im Gazastreifen ein Flachenbrand bis Ende 2023 verhindert werden.

Im Ergebnis erzielten die wesentlichen Aktienindizes im Berichts-
jahr durchweg positive Ergebnisse. Im Einzelnen schnitten der
global ausgerichtete Leitindex MSCI World (in USD) mit +21,77 %
(Vj.: -19,6 %), der EURO STOXX50 mit +19,19 %, (Vj.: -11,9 %),
der DAX mit +20,31 %, (Vj.: -12,3 %), der MDAX mit +8,04 %
(Vj.: -28,5 %) sowie der SDAX mit +17,06 %, (Vj.: -27,3 %) mit
starken Zuwachsen ab.

Auch wenn der Pessimismus zu Jahresbeginn 2023 noch grofd
war und die Mehrheit der Marktteilnehmer von einem schwieri-
gen Kapitalmarktumfeld ausging, die Erwartungshaltung fur eine
deutliche US Rezession war sehr ausgepragt, zeigten sich sowohl
die Aktien- als auch die Rentenmarkte weniger volatil als im Vor-
jahr. Trotzdem war das Jahr gepragt von zwischenzeitlich hohen
Schwankungen, groRtenteils ausgelost durch die starken Bewe-
gungen am Zinsmarkt.

Im Marz 2023 sorgte die Bankenkrise in den USA (und Europa) fur
kurzzeitige Verwerfungen, welche jedoch durch ein Eingreifen der
Notenbanken und der Politik schnell beendet werden konnten.

Am Immobilienmarkt waren deutliche Verwerfungen — gerade im
Commercial Real Estate Bereich in den USA, aber auch im Finan-
zierungsmarkt in Deutschland — zu erkennen, welche auch per Ende
2023 noch zu spdren waren.

Ein grolkeres Schock-Ereignis ergab sich jedoch nicht, so dass sich
der VIX (Volatilitatsindex des S&P 500) stetig ab Q2 2023 unter-
halb der 20er Marke bewegte.

Nachdem die letzte Zinsanhebung der Fed im Juli erfolgte und die
Markte bereits auf eine baldige Zinswende setzten, testete die
10-jahrige US Treasury Rendite das Niveau bei 5 % im Oktober 2023
um danach den Ruckwartsgang einzulegen und schloss das Jahr bei
3,88 %. Ein ahnliches Muster zeigte die 10-jahrige Bund-Rendite,
welche in der Spitze im Oktober 2023 ein Niveau bei knapp unter
3 % erreichte und das Jahr auf einem Niveau bei 2,02 % beendete.

Die Aktienmarkte konnten sich im Jahresverlauf deutlich positiv
entwickeln, wobei zwischen August und Oktober eine langere Kor-
rektur einsetzte. Mit den rucklaufigen Renditen am Zinsmarkt, ge-
trieben durch die Hoffnung auf eine baldige Zinswende und dem
Ausbleiben von neuen inflationdren Schocks, setzte eine beeindru-
ckende Jahresendrally ein.

Als Haupttreiber der positiven Aktienentwicklung in 2023 gilt es die
Magpnificient 7* Aktien in den USA (ehemals US BIG TECH) zu erwah-
nen, welche zu einem Grolsteil der positiven S&P 500 Performance
beitrugen. Gerade NVIDIA konnte von der Entwicklung im Bereich der
kunstlichen Intelligenz positiv profitieren. Im Zuge der Jahresendrally
konnten insbesondere die europaischen Aktienmarkte Uberzeugen.
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Der S&P 500 beendete das Jahr mit +22 % (in EUR), der DAX lag
knapp dahinter mit +20,31 %.

Die Credit-Markte zeigten sich ebenfalls insgesamt freundlich, da
sich die Risikoaufschlage (Spreads) in 2023 deutlich einengen
konnten und zum Jahresende den Ruckgang in den Staatsanleihe-
Renditen aus Durationssicht positiv unterstutzten. Trotz der seit
Ende 2022 spurbar angestiegenen Ausfallraten blieben groRere
Verwerfungen im Credit-Bereich aus. Mit Euro Investment Grade
Anleihen konnte eine Performance von Uber 8 % erzielt werden. Der
Bereich Euro High Yield lieferte eine Performance von 12 % ab. Im
Vergleich zu Deutschen Staatsanleihen (1-10 Jahre), deren Perfor-
mance bei 4,5 % im positiven Bereich abschloss, bedeutet dies eine
deutliche Outperformance.

Aus Multi Asset Sicht gilt es zu erwahnen, dass Uber fast alle Asset-
klassen positive Performances erzielt werden konnten. So lag Gold
bei einer Performance Ende 2023 von fast 10 %. Einzig enttau-
schend schlossen Rohstoffmarkte ab, welche bei ca. -10 % (hedged
in EUR) das Jahr beendeten.

2.1.3 Nachhaltigkeitsregulierung

Bei der Mobilisierung von Kapitalflissen fur die Erreichung der um-
fassenden Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen und der
Ziele des Pariser Klimaabkommens kommt dem Kapitalmarkt nach
Auffassung des LAIQON-Konzerns aufgrund seiner Allokations-
und Multiplikatorfunktion eine bedeutende Rolle zu. Hierfur wurden
malkgeblich auf europaischer und nationaler Ebene eine Reihe von
Mafinahmen zu ,Sustainable Finance” ergriffen, unter anderem, um
Transparenz zu starken und Mindestkriterien zu etablieren. In 2023
wurde an einigen Stellen der geltenden Nachhaltigkeitsregulierung
zunehmend Klarheit geschaffen, an weiteren Stellen ergaben sich
neue Anknupfungspunkte.

Fur Finanzmarktteilnehmer ist nach Einschatzung der LAIQON AG
nach wie vor die Offenlegungsverordnung (SFDR: Sustainable
Finance Disclosure Regulation; EU Verordnung 2019/2088 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019
Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanz-
dienstleistungssektor) ein wichtiger Fortschritt in Bezug auf ESG-
Transparenz. Denn sie bietet Anlegern eine erste Orientierung
hinsichtlich der Nachhaltigkeitscharakteristika von Finanzproduk-
ten. Seit dem 1. Januar 2023 sind die technischen Regulierungs-
standards (,Level 2%) der Offenlegungsverordnung anzuwenden.
Sie legen den konkreten Inhalt, die zu verwendende Methodik und
die Art der Darstellung der offenzulegenden Informationen fest. In
dem Zuge griffen auch die ersten Offenlegungspflichten fur Finanz-
marktteilnehmer, unter anderem das sogenannte PAI-Statement
gemald Artikel 4 Abs. 1 Buchstabe a bzw. Artikel 4 Abs. 3 oder 4
der Verordnung (EU) 2019/2088.

Die Europaische Kommission will die Transparenz beim Thema
Nachhaltigkeit auf dem Finanzmarkt noch weiter ausbauen. Die
Offenlegungsverordnung ist dabei auch in ihrer zweiten Ausbau-
stufe nicht der alleinige Gradmesser daflr, welche Finanzprodukte



in der Beratung und der Vermogensverwaltung als nachhal-
tig gelten. Ein weiterer Schritt in Richtung Klarheit zur Umset-
zung von Finanzprodukten mit einem nachhaltigen Investitions-
ziel (sogenannte Artikel 9 Produkte) wurde jedoch im April 2023
durch die Veroffentlichung der Europaischen Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde ESMA geschaffen. Hier wurden einige
Interpretationsfragen der europaischen Aufsichtsbehorden Uber die
Umsetzung der Offenlegungsverordnung beantwortet. Konkret ging
es dabei um die Frage, ob eine Unternehmung gesamthaft (der so-
genannte ,entity approach®) flr einen 6kologischen, sozialen oder
wirtschaftlichen Beitrag betrachtet werden kann, gegenuber einem
Ansatz, der die einzelnen wirtschaftlichen Aktivitaten zugrunde legt
(der ,activity based approach). In dem Zuge wurden beispielsweise
Unternehmen, die die Voraussetzungen zur Aufnahme in eine so-
genannte Paris-Aligned Benchmark (gemafk Mindeststandards fur
EU-Referenzwerte fur den klimabedingten Wandel und fur Paris-
abgestimmte EU-Referenzwert gemals Delegierte Verordnung
2020/1818) erfullen, als nachhaltig im Sinne des Artikel 2 Nr. 17 der
Offenlegungsverordnung angesehen. Des Weiteren wurde zusatz-
liche Klarheit geschaffen, wie eine ,Bertcksichtigung” im Sinne der
wesentlichen nachteiligen Auswirkungen von Investitionsentschei-
dungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren gesehen werden kann.

Nach wie vor ist fur die Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsmerkmale
geeigneter Finanzprodukte in Deutschland das mittlerweile von der
BaFin anerkannte Zielmarktkonzept fUr nachhaltige Finanzprodukte
wesentlich, dass die wichtigsten Finanzverbande gemeinsam er-
arbeitet haben (,Verbandekonzept®). Zudem gilt die Verwaltungs-
praxis der BaFin, die aus der Konsultationsfassung der BaFin Richt-
linie fur nachhaltige Investmentvermogen hervorging. In 2023
gaben eine Reihe von laufenden Konsultationen (u. a. die von der
ESMA noch in 2022 gestartete sogenannte Namensgebungsricht-
linie) einige Aufschlisse Uber mogliche regulatorische Anpassun-
gen. Die Namensgebungsrichtlinie der ESMA findet bereits von
der luxemburgischen CSSF Anwendung. Zudem bildete sich in
der zweiten Jahreshalfte 2023 eine zunehmende Regulierung von
ESG Datenanbietern (Anbieter sogenannter ,ESG Ratings”) heraus.

Nach wie vor werden Finanzmarktteilnehmer fur die Wertpapier-
auswahl zunehmend relevante Daten von Unternehmen bendtigen.
Die in das European ESG Template (EET) gemeldeten Daten zur
Anlagestrategie oder Wertpapierauswahlprozess von Finanzpro-
dukten werden nach Auffassung der LAIQON AG von zentraler Be-
deutung sein. Das Inkrafttreten der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) wird zunehmend die Nutzung von Daten nach
der EU-Taxonomie (EU-Verordnung 2020/852) ermoglichen. Dies
betrifft nach wie vor jedoch nur einen geringen Teil der finanzierten
Wirtschaftstatigkeiten. Der europaische Gesetzgeber hat sich in der
Erweiterung der Taxonomie das ambitionierte Ziel gesteckt, die ge-
samte EU-Wirtschaft einzubeziehen. Zu weiteren Planen zahlt auch
eine sogenannte ESG-/Nachhaltigkeits-Skala fur Finanzprodukte.
Dazu sollen die Wirtschaftstatigkeiten nunmehr in einem Ampel-
system kategorisiert werden, das neben umweltschadlichen (rot)
und umweltschonenden Aktivitaten (grin) eine zusatzlich transfor-
mierende Kategorie (gelb) enthalt. Durch das System der Skala er-
hoffen sich die EU-Berater, dass die Transitionsprozesse von Unter-
nehmen besser aufgezeigt und gezielt gefordert werden konnen.
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2.2 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
2.2.1 Wesentliche Ereignisse 2023

Namensanderung in LAIQON AG umgesetzt

Mit der Eintragung in das Handelsregister am 2. Januar 2023
hat sich der bisherige Name Lloyd Fonds AG der Gesellschaft in
LAIQON AG geandert. Damit setzte das Unternehmen die Be-
schlussfassung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 Uber
die Anderung der Firma und die entsprechende Satzungsanderung
um. Damit verbunden war auch ein Wechsel des Borsenkurzels in
LQAG (bisher: L10A). Die bisherige internationale Wertpapierkenn-
nummer (ISIN) DEOOOA12UP29 und die nationale Wertpapier-
kennnummer (WKN) A12UP2 bleiben erhalten.

Wandelschuldverschreibung 2023/27 platziert

Im Februar 2023 platzierte die LAIQON AG die Wandelschuldver-
schreibung 2023/27 im Nennbetrag von 5,0 Mio. EUR mit einer
Laufzeit von vier Jahren.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/27 wurde im Rahmen einer
prospektfreien Privatplatzierung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausschlieRlich von Investoren aus Deutschland und Luxem-
burg bezogen.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/27 wird mit einem Zinssatz
in Hohe von 6,50 % p. a. verzinst. Die Zinszahlungen erfolgen halb-
jahrlich, erstmalig am 21. August 2023. Der Wandlungspreis wurde
auf 10,00 EUR festgelegt und unterliegt nach Maltgabe der Emis-
sionsbedingungen der Wandelschuldverschreibungen ab 2024 den
marktiblichen Anpassungsmechanismen (fur das Jahr 2023 ist der
Verwasserungsschutz hingegen ausgeschlossen).

Die Wandelschuldverschreibung wurde in den Handel im Frei-
verkehr (Open Market) der Frankfurter \Wertpapierborse unter der
Wertpapierkennnummer ISIN DEOOOA30V885 einbezogen.

Weitere Bestellung von Achim Plate zum CEO

Der Aufsichtsrat der LAIQON AG beschloss am 29. Marz 2023
das Mandat des Vorstandsvorsitzenden (CEO) Dipl.-Ing. Achim
Plate vorzeitig um weitere drei Jahre vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2026 zu verlangern.

Erwerb einer Beteiligung an der QC Partners GmbH

Im Mai 2023 beteiligte sich die LAIQON AG zusammen mit weite-
ren Erwerbern zu insgesamt 80 % an der Investmentboutique QC
Partners GmbH, Frankfurt am Main. Die LAIQON AG erwarb hier-
bei zunachst 30 % der Geschéftsanteile der Gesellschaft. Sie wirde
damit, unter Vorbehalt der Zustimmung der BaFin und dem erfolg-
reichem Abschluss des Inhaberkontrollverfahrens, grofter Gesell-
schafter der QC Partners GmbH (siehe Nachtragsbericht).

Die Beteiligung an dem Asset Manager QC Partners GmbH starkt den
weiteren Ausbau der Losungen fur institutionelle Kunden und erwei-
tert die Kompetenzen des LAIQON-Konzerns in den Geschaftsseg-
menten Asset Management, Wealth Management und Digital Wealth.
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Wandelschuldschuldverschreibung 2023/28 platziert

Im Mai 2023 platzierte die LAIQON AG die Wandelschuldverschrei-
bung 2023/28 mit einem Gesamtnennbetrag von 20 Mio. EUR und
einer Laufzeit von funf Jahren.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/28 wurde im Rahmen eines
offentlichen Angebots und einer parallel stattfindenden Privat-
platzierung bezogen.

Die Wandelschuldverschreibung 2023/28 wird mit einem Zinssatz
in Hohe von 7,00 % p. a. verzinst. Die Zinszahlungen erfolgen halb-
jahrlich, erstmals am 24. November 2023. Der anfangliche Wand-
lungspreis wurde auf 10,50 EUR festgelegt und unterliegt nach
MaRgabe der Anleihebedingungen der \Wandelschuldverschrei-
bung 2023/28 ab 2024 marktublichen Anpassungsmechanismen
(fur das Jahr 2023 ist der Verwasserungsschutz hingegen ausge-
schlossen).

Die Wandelschuldverschreibung wurde in den Handel im Frei-
verkehr (Open Market) der Frankfurter \Wertpapierborse unter der
Wertpapierkennnummer ISIN DEOOOA351P38 einbezogen.

Hauptversammlung 2023

Auf der Hauptversammlung der LAIQON AG am 23. August 2023
wurden mit einer Prasenz von rund 50 Prozent des Grundkapitals
alle Beschlisse zu den 9 beschlussfahigen Tagesordnungspunkten
mit Zustimmungsquoten von bis zu 99,94 Prozent gefasst. Hierzu
zahlte insbesondere der Tagesordnungspunkt 8, der die Wieder-
wahl von Herrn Jérg Ohlsen und Herrn Prof. Wolfgang Henseler als
Mitglied des Aufsichtsrats jeweils fur die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsrats-
mitglieder fur das Geschaftsjahr 2027 beschliefst, beinhaltete. Beide
Herren nahmen die Wiederwahl an. Auf der anschlieRenden Auf-
sichtsratssitzung der LAIQON AG wurde Herr Ohlsen erneut zum
Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Zudem wurde ebenfalls unter Tagungsordnungspunkt 8 Herr
Helmut Paulus zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats fUr die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2027 beschlieft,
gewahlt. Auch er nahm die Wahl an.

Das bisherige Aufsichtsratsmitglied Herr Peter Zahn schied aus
personlichen Grinden aus dem Aufsichtsrat der LAIQON AG mit
Ablauf der diesjahrigen Hauptversammlung aus.

Start Joint Venture Vermdégensverwaltung

»meine Bayerische Vermoégen“

Die Vermogensverwaltung ,meine Bayerische Vermogen” GmbH (mBV),
Rosenheim, nahm nach erfolgreicher Beendigung des Verfahrens zur
Erlangung einer § 15 WplG-Erlaubnis am 21. September 2023 durch
die BaFin im Dezember 2023 ihre operative Tatigkeit auf.

Die mBV ist ein Joint Venture des Vermogensverwalters BV
Bayerische Vermogen GmbH, Mianchen, einer 100 %igen
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Tochtergesellschaft der LAIQON AG und der meine Volksbank
Raiffeisenbank eG (mVBRB Rosenheim). Die BV Bayerische Ver-
mogen GmbH ist zu 25 % an der mBV beteiligt. Entsprechend wer-
den 75 % der Gesellschaftsanteile durch die mVBRB Rosenheim
gehalten.

Ziel beider Partner ist es, die mBV als Full-Service-Dienstleister
im Bereich des stark wachsenden Marktes der Vermogensver-
waltung fUr gehobene Kunden zu positionieren. Die BV Bayeri-
sche Vermogen GmbH transferiert daflr als grolRer unabhangiger
Vermogensverwalter und starke Marke in Bayern ihr Know-how
und die aufgebaute Plattformstrategie der vorhandenen Wealth-
Produkte und -Losungen des LAIQON-Konzerns in das Gemein-
schaftsunternehmen.

LAIQON und Union Investment schlieen Kooperationsvertrag
zur Nutzung der LAIC-KI

Am 18. Dezember 2023 hat die LAIC Vermogensverwaltung GmbH,
Hamburg, mittelbare Tochtergesellschaft der LAIQON AG, einen
Kooperationsvertrag mit der Union Investment Privatfonds GmbH,
Frankfurt am Main, und der Union Investment Service Bank AG,
Frankfurt am Main, abgeschlossen.

Gegenstand des Kooperationsvertrages ist die mit Ad-hoc-
Mitteilungen vom 20. April 2023 und 27. September 2023 bereits
bekannt gemachte Kooperation mit der Union Investment Gber die
gemeinsame Auflage einer neuartigen fondsbasierten individuel-
len Vermogensverwaltung (,iFVV-Produkt®) fur gehobene Betreu-
ungskunden der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Das iFVV-
Produkt nutzt dabei zum einen die technischen Moglichkeiten der
DAP 4.0 von LAIQON in Form von digitalen Abschluss-Strecken
und zum anderen die Kl des LAIC ADVISORs® als ausgelagerte
Finanzportfolioverwaltung sowie die Unterstitzung des Berichts-
wesens.

2.2.2 Hauptgeschaftssegmente

Die Berichterstattung wurde unter dem neuen Konzernnamen
LAIQON im Geschaftsjahr 2023 neu ausgerichtet. Zum 30. Juni 2023
ist der LAIQON-Konzern in die vier Geschaftssegmente LAIQON
Asset Management (bisher Geschaftsfeld: LLOYD FONDS), LAIQON
Wealth Management (bisher Geschaftsfeld: LLOYD VERMOGEN)
und LAIQON Digital Wealth (bisher Geschaftsfeld: LLOYD DIGITAL)
sowie LAIQON Group (bisher: LLOYD FONDS GROURP) strukturiert,
die nachstehend im Uberblick dargestellt werden.

LAIQON Asset Management

Im Geschaftssegment LAIQON Asset Management werden Kunden
aktiv gemanagte Aktien-, Renten-, Misch- und Single-Hedgefonds
mit einem klaren Fokus auf aktiven Alpha-Strategien angeboten.
DarUber hinaus werden fur institutionelle Investoren ausgewahlte
Spezialmandate verwaltet und betreut.

Die dem Geschaftssegment LAIQON Asset Management zuge-
ordneten AuM belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf rund
4,10 Mrd. EUR. Insgesamt werden rund 30 Publikumsfonds ange-
boten und rund 40 Spezialmandate betreut.



Die kollektive Finanzportfolioverwaltung im Geschaftssegment
LAIQON Asset Management erbringen die SPSW Capital GmbH,
Hamburg, und die MFI Asset Management GmbH, Minchen. Bei-
des sind Wertpapierdienstleistungsunternehmen mit einer Erlaub-
nis nach § 15 Wertpapierinstitutsgesetz (\WplG). Satzungsgemalser
Gegenstand der SPSW Capital GmbH sind die Anlageberatung,
die Anlagevermittlung sowie die Finanzportfolioverwaltung nach
§ 2 Abs. 2 des WplG. Kapitalverwaltungsgesellschaft der von der
SPSW Capital GmbH verwalteten Sondervermaogen ist die Universal-
Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main.

Uber die MFI Asset Management GmbH, Minchen, erfolgt die
klassische Verwaltung institutioneller Gelder vorwiegend in Form
von hochgradig individualisierten Spezialmandaten. Die Speziali-
tat der Investmentboutique ist die Fokussierung auf sogenannte
asymmetrische Anlagestrategien. Dabei wird ein risikooptimierter
Rentenansatz, eine taktische Asset Allokation, eine quantitative
Asset Allokation und ein modular kombinierter Ansatz angeboten.
Die BerUcksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken kann hier Uber eta-
blierte ESG-Datenanbieter beispielsweise Uber Ausschlisse je nach
Kundenpraferenz erfolgen. Im Hinblick auf die Spezialmandate der
MFI Asset Management GmbH sind weitere Kapitalverwaltungs-
gesellschaften eingebunden.

Ein wesentliches Merkmal der verwalteten LAIQON Publikums-
fonds ist das aktive Fondsmanagement. Die aktive Wertschop-
fung resultiert insbesondere durch das aktive Engagement der
Fondsmanager in der Begleitung ihrer Fondspositionen. Ein
solches, mit hoherem Zeitaufwand verbundenes, aktives Enga-
gement ist effektiv nur im Rahmen von konzentrierten Portfolios
maoglich. Daher konzentrieren sich die Fondsmanager auf eine
Uberschaubare Titelanzahl in den LAIQON Fonds, was eine tief-
gehende Analyse der Zielunternehmen erlaubt und das Potenzial
fur deutlichen Mehrwert bietet. Im Zentrum des Fondsmanage-
ments steht der langfristige Wert eines Unternehmens. Dieser
Wert setzt sich aus der Ertragskraft und den entsprechenden
Wachstumschancen eines Unternehmens zusammen. Die Fonds
bertcksichtigen ausschlieRlich solche Titel, von denen die Fonds-
manager aufgrund grundlicher Analyse mit einhergehendem
Management-Kontakt Uberzeugt sind und welche im Rahmen der
fondsspezifischen Nachhaltigkeitsausgestaltung zuldssig sind.
Samtliche Fondsmanager verfolgen inre Fondsstrategien bereits
seit Jahren und wurden fUr ihre Leistungen regelmalig ausge-
zeichnet.

Nach Auffassung des LAIQON-Konzerns ist es essentiell, dass
Fonds eine nachhaltige Zielsetzung verfolgen. Daher sollen die
Strategien einzelner Fonds bestmaoglich auf die vollumfangliche
BerUcksichtigung nachhaltiger Investitionen nach Art. 8 und 9
der Offenlegungsverordnung SFDR ausgebaut werden. Mittler-
weile entsprechen nunmehr 4 der 11 der |Q-basierten und aktiv
im Vertrieb angebotenen Publikumsfonds bereits Art. 9 der Offen-
legungsverordnung SFDR. Weitere 3 Publikumsfonds entsprechen
zudem Art. 8U gemal} Verbandekonzept des deutschen Zielmarkts
fur Nachhaltigkeitspraferenzen. Das heilst, sie verfugen Uber eine

KONZERNLAGEBERICHT

festgelegte Mindestquote nachhaltiger Investitionen, welche Uber
Green Bonds, SBTIs oder SDGs abgebildet werden kann.

Neben dem weiteren Ausbau von Nachhaltigkeitsmerkmalen in den
LAIQON-Fonds soll die aktive Komponente und das Engagement
als Kompetenz in dem Geschaftssegment LAIQON Asset Manage-
ment weiter verstarkt werden.

LAIQON Wealth Management

Im Geschaftssegment LAIQON Wealth Management erfolgt eine
ganzheitliche und persdnliche Vermogensverwaltung fur vermo-
gende und institutionelle Kunden sowie fur Stiftungen und Family
Offices.

Die dem Geschaftssegment LAIQON Wealth Management zuge-
ordneten AuM belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf rund
1,45 Mrd. EUR.

Zum Geschaftssegment LAIQON Wealth Management gehoren die
Vermogensverwalter Lange Assets & Consulting GmbH, Hamburg,
und die BV Bayerische Vermogen GmbH, Minchen. Beide Gesell-
schaften erbringen individuelle Finanzportfolioverwaltung und be-
sitzen die Erlaubnis zum Erbringen von Wertpapierdienstleistungen
gemalk § 15 WplG. Sie sind Mitglied im VuV — Verband unabhan-
giger Vermogensverwalter Deutschland e. V. Uber die m+c Asset
Allocation GmbH, Munchen, erfolgt zudem eine unabhangige spezia-
lisierte Allokationsberatung fur Kapitalanlagen institutioneller Anleger.

Durch eine voll umfassende personliche Betreuung bzw. Bera-
tung werden Uber die Lange Assets & Consulting GmbH und die
BV Bayerische Vermogen GmbH ganzheitliche, Ubergreifende Ver-
mogenskonzepte entwickelt und umgesetzt. Dabei werden sowohl
standardisierte defensive, ausgewogene und dynamische als auch
vollstandig individuelle Strategien fur Mandanten angeboten.

In der standardisierten Vermaogensverwaltung werden sowohl de-
fensive, ausgewogene und dynamische Strategien fur Mandanten
bis hin zu einer Mindestanlagesumme von 500.000,00 EUR an-
geboten. Der Investmentansatz der Anlagestrategien deckt dabei
eine breite Palette von Anlageklassen ab. Innerhalb der Asset-
Klassen Aktien, Renten, alternative Anlagen und Liquiditat werden
eine Vielzahl an Sub-Segmenten genutzt, um eine moglichst breit
diversifizierte Gesamtallokation sicherzustellen. Dabei wird aus der
Herleitung der Risikoeigenschaften und den Diversifikationspoten-
zialen der einzelnen Anlageklassen die strategische Allokation des
Portfolios abgeleitet. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil ist die
taktische Asset Allokation. Hierbei wird Indikatoren-basiert auf ver-
schiedene Marktgegebenheiten reagiert. Die Bewertung des Mark-
tes findet unter anderem auf Basis von Trendindikatoren, Branchen-
rotation oder auch sogenanntem Sentiment statt.

Neben der standardisierten Vermogensverwaltung werden da-
bei durch eine voll umfassende personliche Betreuung bzw. Be-
ratung Uber die BV Bayerische Vermogen GmbH, Minchen und
die Lange Assets & Consulting GmbH, Hamburg individuelle,
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ganzheitliche Vermogenskonzepte entwickelt und umgesetzt. Die
Vermogensverwaltung Lange Assets & Consulting GmbH hat dabei
eine zusatzliche Kompetenz im Rahmen der Betreuung von Family
Offices Mandaten aufgebaut. Ziel hierbei ist es, hochvermogenden
Privatpersonen und Institutionen auf Basis eines leistungsstarken
Reportings eine ganzheitliche Vermogensbetreuung anzubieten,
die Uber verschiedene Vermogensverwalter und verschiedene
Assetklassen hinweg das gesamte Vermogen strukturiert und im
Einklang mit den Mandantenzielen optimiert.

Uber die m+c Asset Allocation GmbH, Miinchen werden zu-
dem institutionellen Anlegern, Family Offices, Banken und Asset
Managern maftgeschneiderte Beratungskonzepte zur Steuerung
ihrer Kapitalanlagen angeboten. Als spezialisierte Allokationsbera-
tung liegt die Kernkompetenz in der strategischen wie taktischen
Asset Allokation, sowie einer marktphasenabhangigen individuellen
Managerauswahl und einem zielgerichteten Monitoring.

Im Wealth Management ist es dem LAIQON-Konzern zudem
wichtig, Kunden fur die Fragestellungen der Nachhaltigkeit zu sen-
sibilisieren und die moglichen Chancen und Risiken auf Mandats-
ebene zu diskutieren. Zielbild fur 2025 im Bereich LAIQON Wealth
Management ist die vollstandige Abbildung des Leistungsangebo-
tes nach Artikel 8 und 9 der Offenlegungsverordnung.

LAIQON Digital Wealth

Im Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth werden Uber das
WealthTech LAIC und das FinTech growney GmbH digitale und
risikooptimierte Anlagelosungen fur Privatanleger und institutio-
nelle Kunden angeboten. Daneben umfasst das Geschaftssegment
LAIQON Digital Wealth auch Aktivitaten hinsichtlich der Tokenisie-
rung von Assets Uber die LAIQON Token GmbH, Hamburg.

Das WealthTech LAIC ist als Teilkonzern des LAIQON-Konzerns
organisiert. Der LAIC-Teilkonzern setzt sich zusammen aus der
LAIC Capital GmbH, Hamburg, als Zwischenholding und deren
Tochtergesellschaften, der LAIC Intelligence GmbH, Hamburg, der
LAIC Vermogensverwaltung GmbH, Hamburg und der V:KI GmbH,
Hamburg. Als Vermogensverwalter erbringt die LAIC Vermogens-
verwaltung GmbH die Finanzportfolioverwaltung und verfugt
Uber die Erlaubnis zum Erbringen von Wertpapierdienstleistungen
gemak § 15 WplG. Sie ist zudem Mitglied im VuV — Verband un-
abhangiger Vermogensverwalter Deutschland e. V.

Das FinTech growney GmbH, Berlin, an dem die LAIQON AG zum
31. Dezember 2023 zu 75 % beteiligt ist, erbringt ebenfalls die
Finanzportfolioverwaltung und besitzt die Erlaubnis zum Erbringen
von Wertpapierdienstleistungen gemalt § 15 WplG.

Zum Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth gehort zudem die
LAIQON Token GmbH, Hamburg, eine 100 %ige Tochtergesell-
schaft der LAIQON AG. Gegenstand des Unternehmens ist die Be-
ratung und Betreuung von Unternehmen bei der Ausgabe (tokeni-
sierter) Finanzinstrumente.
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Die dem Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth zugeord-
neten AuM belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf rund
0,55 Mrd. EUR.

Das WealthTech LAIC bietet digitale und risikooptimierte Anlagelo-
sungen zur Portfoliooptimierung auf Basis eines eigenentwickelten,
auf kunstlicher Intelligenz basierenden Systems (LAIC ADVISOR®)
fur Privatanleger und institutionelle Kunden an. Es ist in der Lage,
aus einem groRen Daten-Universum von Publikumsfonds, ETFs,
ETCs, Aktien, Derivaten und Volkswirtschaften individuelle Port-
folios zu strukturieren, zu bewerten und je nach Marktlage und
Kundenpraferenz zeitgleich anzupassen. Der Kunde hat so die
Maglichkeit, sich sein individuelles Vermogensverwaltungsprodukt
stark personalisiert zusammenzustellen. In der Portfoliosteuerung
werden dabei unter anderem Bayesianisch Neuronale Netze ein-
gesetzt, die die Unsicherheit systematisch bertcksichtigen und eine
robuste Renditeprognose ermaoglichen sollen.

Das Produktangebot des WealthTech LAIC beinhaltet Individual-
depots (Mindestanlagevolumen 50.000,00 EUR), Aktien- und
Mischfonds fur private als auch institutionelle Anleger sowie fonds-
gebundene, steuerlich geforderte Rentenversicherungen.

In 2023 wurden einige Fonds neu ausgerichtet. Die beiden strate-
gisch neu ausgerichteten und umbenannten Fonds, die von dem
WealthTech LAIC umgesetzt werden, der LF - Al Impact Equity
EU und der LF - Al Impact Equity US, verfolgen einen unterschied-
lichen Ansatz. Beide sind Kl-gesteuerte Aktienfonds, die jeweils fur
europaische oder amerikanische Aktien ein unter Rendite-/Risiko-
Gesichtspunkten optimiertes Portfolio bilden, welches eine jahrliche
Dekabonisierung um circa 7 %p. a. und damit eine deutliche Out-
performance gegeniber den jeweiligen Benchmarks MSCI Europe/
USA, anstrebt. DarUber hinaus haben die Fonds in ihrer Anlagestra-
tegie weitreichende Ausschlisse implementiert um sicherzustellen,
dass keine negativen Beeintrachtigungen von Umwelt- oder Sozial-
zielen erfolgen. Die strategische Neuausrichtung und Umstellung
der Fonds auf Art. 9 der Offenlegungsverordnung erfolgte zum
16. Oktober 2023.

Die growney GmbH ist ein digitaler Vermdgensverwalter mit einem
Fokus auf das direkte Privatkundengeschaft mit auf ETFs basierten
Anlagelésungen. Das Produktangebot umfasst insgesamt zehn ver-
schiedene Anlagestrategien bzw. Portfolios, die ein gemeinsames
Anlagekonzept auf Basis von passiven Exchange Traded Funds
(ETFs) verfolgen. Dabei erfolgt eine Konzentration des Anlage-
universums in bis zu 5.000 Aktien und Anleihen aus 45 Landern
sowie ein regelmaRiges und automatisiertes Rebalancing der unter-
schiedlichen Strategien. Der digitale Zugang wird systematisch um
weitere Finanzprodukte erweitert, wie beispielsweise Tages- und
Festgeldangebote sowie digitale Rentenversicherungsangebote.

Die LAIQON Token GmbH bietet Dienstleistungen im Bereich
,lokenization as a Service” (,TaaS") an. Im Kern dieser Dienstleis-
tung steht die LAIQON Token GmbH ihren Kunden als zentraler
Partner fur die Kapitalanlage in Form der Tokenisierung zur Ver-



figung. Hierfur beauftragt der Kunde die LAIQON Token GmbH
nach Maltgabe eines TaaS-Vertrags mit der Erbringung bestimm-
ter Service-Leistungen im Zusammenhang mit der Projektierung,
der Vertriebsunterstitzung, des Onboardings und des Anleger-
Services.

Die LAIQON Token GmbH hat bereits mehrere Tokenisierungs-
projekte umgesetzt. In 2023 erfolgte die Umsetzung eines
Token-Projektes mit der Volksbank Main-Tauber AG und der
DORI Vermogensverwaltungs GmbH. Die ,\Werte NL VMT GmbH®,
ein Joint Venture der Volksbank Main-Tauber eG und der DORI Ver-
mogensverwaltungs GmbH, tokenisierte eine Schuldverschreibung.
Die Tokenisierung ermoglichte es Investoren, digitale Token zu er-
werben, die die Rechte aus der Schuldverschreibung verbriefen. Ziel
der Emission war der Aufbau eines Portfolios von werthaltigen Old-
timern, Sportwagen und Luxusfahrzeugen.

LAIQON Group

Im Geschaftssegment LAIQON Group sind im Wesentlichen die ad-
ministrativen Prozesse des LAIQON-Konzerns sowie die Vertriebs-
aktivitaten gebundelt. Daneben werden in diesem Segment die aus
dem Altgeschaft des Konzerns noch bestehenden geschlossenen
Bestandsfonds (bisher: Geschaftssegment LLOYD FONDS Real
Assets mit den Geschaftsfeldern Immobilien, Schifffahrt sowie
Sonstige Assets) verwaltet.

Die LAIQON AG hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 im
Rahmen eines Kauf- und Ubertragungsvertrags einen GroRteil der
Fondsgesellschaften (bis auf die aktiven Immobilienfonds) des ehe-
maligen Geschaftssegment LLOYD FONDS Real Assets an den
langjéahrigen Geschaftsfuhrer dulkert. Die Vereinbarung umfasst
/3 Geschaftsanteile an Gesellschaften mit beschrankter Haftung
sowie 59 Kommanditanteile an Personengesellschaften, von denen
viele insolvent sind bzw. sich in Liquidation befinden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 managte das Immobilienteam
zwei aktive Fonds mit in Deutschland und den Niederlanden liegen-
den Buroimmobilien. Die Gebaude verflgen Uber eine Mietflache
von rund 16.700 Quadratmetern mit aktuell 11 Mietern. Der Ver-
mietungsstand betragt, bezogen auf die Buronutzflache, rund 94 %.

Die Vertriebsaktivitaten des LAIQON-Konzerns werden neben der
LAIC Vermogensverwaltung GmbH gegenwartig im Wesentlichen
Uber die LAIQON Solutions GmbH, Hamburg, und die LAIQON
Financial Service GmbH, Hamburg, gesteuert.

Die LAIQON Solutions GmbH Ubernimmt dabei die zentrale Ab-
wicklung, Koordination und Steuerung des Vertriebs des LAIQON-
Konzerns in Form des Vertriebs an Privatkunden Uber Partner- und
Drittvertriebe sowie des Vertriebs an institutionelle Kunden. Sie ver-
fugt Uber die Erlaubnisse fur die Tatigkeit als Finanzanlagenvermitt-
ler nach § 34f Abs. 1 Gewerbeordnung (GewO) und die Tatigkeit
als Versicherungsmakler nach § 34d Abs. 1 GewO. Die LAIQON
Financial Service GmbH Ubernimmt die Betreuung und beratungs-
begleitende Unterstltzung von Finanz- und Versicherungsmaklern
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sowie eine Schnittstellenfunktion zwischen den Finanz- und Ver-
sicherungsmaklern und den Produktanbietern. Sie verfugt Uber die
Erlaubnisse fur die Tatigkeit als Versicherungsmakler nach § 34d
Abs. 1S. 2 GewO und als Finanzanlagevermittler nach § 34f Abs. 1
Nr. 1 bis 3 GewO.

2.3. Zielerreichung und Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Lage

In einem volatilen Kapitalmarktumfeld, welches von starken Zins-
erhohungen und einer Rekordinflation gepragt war, setzte die
LAIQON AG ihre Strategie ,GROWTH 25" weiter um. Dabei wur-
den folgende wesentliche Meilensteine erreicht:

»GROWTH 25" Innovationen als Treiber des Wachstums als
Asset Management-Factory

Der LAIQON-Konzern positioniert sich als innovativer Qualitats-
fUhrer im Vermogensmanagement in Deutschland als Asset
Management-Factory. Die Gesellschaft ist dabeiin den vier Wachs-
tumsmarkten Asset Management, Wealth Management,
Digital Wealth sowie Advisory tatig. Auf der Hauptversammlung
2023 am 23. August 2023 wurden sechs durch Innovationen ge-
triebene Strategieelemente und deren derzeitiger Umsetzungs-
status als Wachstumstreiber von ,GROWTH 25" vorgestellt. Einen
Fokus legt der LAIQON-Konzern dabei auf nachhaltiges Investieren
und Kl'im Portfoliomanagement.

Der LAIQON-Konzern wendet sich als Premium Qualitatsanbieter
aus aktuell Uber 50 Wealth-Produkten und Losungen an private als
auch institutionelle Kunden. Ziel ist es, den Kunden eine moglichst
hohe Qualitat bei den Produkten und Losungen anzubieten. Dazu
dient die aufgebaute Digitalisierungskompetenz und in Teilen auch
die KI-Kompetenz.

Die entwickelte Plattformstrategie Uber die Digital Asset Platt-
form 4.0 ist das verbindende Element des Geschaftsmodells. Sie
befahigt den LAIQON-Konzern die gesamte Kundenwertschop-
fungskette abzudecken und beliebig zu skalieren.

Mit . GROWTH 25" soll die Plattformstrategie weiter skalieren. Da-
bei erwartet die LAIQON AG dieses Wachstum primar aus weite-
rem organischem Wachstum und in der weiteren Umsetzung der
sechs Strategieelemente als Wachstumstreiber von ,GROWTH 25"
Dazu zahlt neben dem Fokus auf nachhaltiges Investieren und dem
weiteren Ausbau von Kl im Portfolio Management insbesondere
auch der Ausbau der begonnenen Partnerschaften mit der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe.

Fokus auf nachhaltiges Investieren

Nachhaltigkeit ist eines der Kernthemen der Strategie ,GROWTH 25"
des LAIQON-Konzerns. Im Bereich des nachhaltigen Investierens
will der LAIQON-Konzern zukunftig eine fuhrende Rolle in der In-
dustrie einnehmen. Im Zielbild soll dabei die gesamte Produkt- und
Losungswelt des LAIQON-Konzerns so ausgebaut werden, dass
sie bestmaoglich Artikel 8 und 9 der Offenlegungsverordnung SFDR
entspricht.
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In 2023 wurde bereits ein hoher Umsetzungsgrad erreicht. Mittler-
weile entsprechen 6 der insgesamt 16 momentan aktiv im Vertrieb
angebotenen Publikumsfonds, die der LAIQON-Konzern 1Q- oder
Al-basiert steuert, bereits Art. 9 der Offenlegungsverordnung.

Einzigartige KI-Kompetenz

Im Bereich der K| hat die LAIQON AG uber ihr WealthTech LAIC
eine im deutschen Asset Management Markt nach Einschat-
zung der Gesellschaft einzigartige KI-Kompetenz mit dem LAIC
ADVISOR® aufgebaut. Mittlerweile wurde ein breites Produkt- und
Losungsportfolio aufgebaut, dass sich sowohl an private als auch
institutionelle Anleger wendet. Die K| nutzt dabei Bayesianisch
Neuronale Netze, die quantifizierte Prognosen, verbunden mit einer
Wahrscheinlichkeitsaussage ermoglichen. Das Spitzenprodukt im
Vermdgensverwaltungsbereich sind hochgradig personalisierte Kl-
basierte Portfolios. Mittlerweile konnen tber 300.000 unterschied-
liche Portfoliokonstellationen parallel durch den LAIC ADVISOR®
gesteuert werden. Nach Einschatzung der LAIQON AG gibt es der-
zeit im deutschen Asset Management Markt keinen Wettbewerber
der Kl-basierte Portfolios in dieser Breite steuern kann.

Implementierung von Vertriebskandlen und

neuen Partnerschaften

Vor dem Hintergrund, dass die Anzahl der zu adressierenden
Marktteilnehmer wachst und vielfaltiger wird, insbesondere durch
die neuen Online-Kanale, wurde der Vertrieb Uber die vier Ver-
triebswege Direktvertrieb, Onlinevertrieb, Externer Partnervertrieb
und White Label Exklusiv Partner auch im Jahr 2023 weiter aus-
gebaut.

Die aufgebaute Produktvielfalt ermoglicht es dem LAIQON-Konzern
nahezu fur alle Vertriebsgruppen ein vollstandiges Produktportfolio
anbieten zu kénnen, was zu einer hohen kunftigen Skalierbarkeit
des Geschaftsmodells des LAIQON-Konzerns beitragt.

In 2023 konnten weitere Vertriebspartnerschaften, insbesondere
mit der Genossenschaftlichen FinanzGruppe realisiert werden. Ein
Meilenstein fur die weitere Entwicklung des LAIQON-Konzerns
war dabei der Abschluss der Kooperation zur Nutzung der LAIC-K|
mit der Union Investment. Gegenstand des Kooperationsvertrages
mit der Union Investment ist die gemeinsame Auflage einer neu-
artigen fondsbasierten individuellen Vermogensverwaltung (,iFVV-
Produkt”) fur gehobene Betreuungskunden der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe. Das iFVV-Produkt nutzt dabei zum einen
die technischen Mdoglichkeiten der LAIQON DAP 4.0 in Form von
digitalen Abschluss-Strecken und zum anderen die K| des LAIC
ADVISORs® als ausgelagerte Finanzportfolioverwaltung sowie
die Unterstutzung des Berichtswesens. Union Investment soll in
Zusammenarbeit mit Partnerbanken der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe die Zielkunden fur das iFVV-Produkt gewinnen und
individuelle Vermogensverwaltungsvertrage Uber das gemeinsa-
me iFVV-Produkt abschliefen. Fur Union Investment ist die iFVV
ein exklusives Angebot fur das gehobene Betreuungssegment der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Die Produkteinfiuhrung der
iFVV ist auf Basis bestehender Vertriebspartnerschaften von Union
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Investment mit den Partnerbanken sukzessive im 4. Quartal 2024
vorgesehen.

Ein weiterer Meilenstein war der Aufbau einer zukunftsweisen-
den Vermogensverwaltung fur gehobene Kunden mit der meine
Volksbank Raiffeisenbank eG (mVBRB Rosenheim) in der Region
Oberbayern/Minchen. Dafur blindelten der Vermdgensverwalter
BV Bayerische Vermogen GmbH und die mVBRB Rosenheim ihre
Kompetenzen in der neuen Vermogensverwaltung ,meine Bayeri-
sche Vermogen® (mBV). Ziel beider Partner ist es, die mBV als Full-
Service-Dienstleister im Bereich des stark wachsenden Marktes
der Vermogensverwaltung fur gehobene Kunden zu positionieren.
Die BV Bayerische Vermogen GmbH transferiert daftr als groRer
unabhangiger Vermogensverwalter und starke Marke in Bayern
ihr Know-how und die aufgebaute Plattformstrategie der vorhan-
denen Wealth-Produkte und -Losungen des LAIQON-Konzerns
in das Gemeinschaftsunternehmen. Fur die mVBRB Rosenheim
ist die mBV ein zusatzliches unabhangiges Beratungsangebot
mit erweiterter Plattform fur vermoégende \Wealth Management-
Kunden. Der Marktstart der neuen Vermogensverwaltung erfolgte
im Dezember 2023.

AuM-Anstieg auf 6,1 Mrd. EUR

Das organische Wachstum bei Kunden und Assets wurde auch
im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich fortgesetzt. Die Assets under
Management (AuM) des LAIQON-Konzerns stiegen zum 31. De-
zember 2023 in den Geschaftssegmenten LAIQON Asset Manage-
ment, LAIQON Wealth Management und LAIQON Digital Wealth
auf 6,1 Mrd. EUR (2022: 5,7 Mrd. EUR). Im Geschaftssegment
LAIQON Asset Management werden dabei rund 4,10 Mrd. EUR,
im Geschaftssegment LAIQON Wealth Management rund
1,45 Mrd. EUR und im Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth
rund 0,55 Mrd. EUR fur Kunden verwaltet. Die gesamten AuM des
LAIQON-Konzerns stiegen damit in einem volatilen Kapitalmarkt-
umfeld, welches von starken Zinserhohungen und einer Rekord-
inflation gepragt war, organisch um weitere 400 Mio. EUR in 2023.

Somit sind die AuM des LAIQON-Konzerns seit Dezember 2019 um
455 % gewachsen. Dies entspricht einer AuM-CAGR (Compound
Annual Growth Rate, jahrliche Wachstumsrate) von 53 % in diesem
Zeitraum.

Anstieg Umsatzerlése auf 30,7 Mio. EUR

Insgesamt erwirtschaftete der LAIQON-Konzern im Geschaftsjahr
2023 Umsatzerlose in Hohe von 30,7 Mio. EUR (Vj.: 21,6 Mio. EUR).
Dies entspricht einem Umsatzanstieg zum Vorjahr von 42 %. Auch
im Geschaftsjahr 2023 konnte der LAIQON-Konzern wie im Vorjahr
keine nennenswerten Performance Fees abrechnen.

Die Umsatzerlose erhohten sich dabei in allen drei operativen Ge-
schaftssegmenten des LAIQON-Konzerns sowie im Geschafts-
segment LAIQON GROUP. Im Geschaftssegment LAIQON
Asset Management stiegen die Umsatzerldse um rund 22 %
(2023: Umsatzerlose 15,3 Mio. EUR, Vj.: 12,5 Mio. EUR), im Ge-
schaftssegment LAIQON Wealth Management um rund 73 %



(2023: Umsatzerlose 7,2 Mio. EUR, Vj.: 4,2 Mio. EUR), im Geschafts-
segment LAIQON Digital Wealth um rund 174 % (2023: Umsatz-
erlose 2,2 Mio. EUR, Vj.: 0,8 Mio. EUR) und im Geschaftssegment
LAIQON Group um rund 48 % (2023: Umsatzerlose 6,1 Mio. EUR,
Vj.: 4,1 Mio. EUR).

EBITDA: Verbesserung auf -4,7 Mio. EUR

Die eingeleiteten Wachstumsinitiativen mit ,GROWTH 25" und
die damit verbundenen Skalierungseffekte fihrten dartber hin-
aus zu einer deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses.
Gegenuber dem Vorjahreszeitraum verbesserte sich das operative
Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibung und Amortisa-
tion (EBITDA) auf -4,7 Mio. EUR (Vj.: -9,9 Mio. EUR).

Dabei verbesserte sich insbesondere das EBITDA im Geschaftsseg-
ment LAIQON Digital Wealth auf -2,9 Mio. EUR (Vj.: -4,5 Mio. EUR),
womit die angestrebten Skalierungseffekte bereits klar sichtbar
werden. Auch im Geschaftssegment LAIQON GROUP verbesserte
sich das EBITDA deutlich auf -4,4 Mio. EUR (Vj. -7,7 Mio. EUR).
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3 Ertrags-, Vermogens-

und Finanzlage

3.1 Ertragslage
Die Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung des LAIQON-Konzerns werden in

der nachfolgenden Analyse erlautert.

Die Ertragslage stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

in TEUR 2023 2022
Umsatzerlose 30.746 21575
Materialaufwand -5.941 -3.665
Personalaufwand -20.226 -17.113
Abschreibungen und Wertminderungen -6.386 -4.711
Sonstiges betriebliches Ergebnis -8.658 -11.024
Ergebnis aus assoziierten Unternenmen -614 281
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -11.079 -14.657
Finanzergebnis -8.889 -1.630
Ergebnis vor Steuern (EBT) -19.968 -16.288
Ertragsteuern 7.094 5.747
Konzernjahresergebnis -12.874 -10.541
davon

den nicht beherrschenden Anteilen

zurechenbares Konzernperiodenergebnis -552 -376
davon

den LAIQON-Aktiondren zurechenbares

Konzernperiodenergebnis -12.322 -10.165

Die Umsatzerlose sind eine wichtige SteuerungsgroRe des
LAIQON-Konzern. Dabei haben sich die Umsatzerlose wie folgt
entwickelt:

in TEUR 2023 2022
Erlose aus Fonds- und Assetmanagement 28.781 21.267
Erlose aus Vermittlungs- und

Strukturierungsleistungen 1.965 308
Sonstige Umsatzerldse - -
Umsatzerlose 30.746 21.575
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Verglichen mit dem Vorjahreszeitraum sind die Umsatzerlose um
insgesamt 9.171 TEUR auf 30.746 TEUR gestiegen. Dies ist auf
den erweiterten Konsolidierungskreis und einmalige Umsatze aus
VerauRerungen zurlckzufuhren. Erlose aus Vermittiungs- und
Strukturierungsleistungen wurden im Berichtszeitraum in Hohe von
1.965 TEUR erzielt.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 2.276 TEUR
auf 5.941 TEUR insbesondere bedingt durch den erweiterten Kon-
solidierungskreis angestiegen.

Der Personalaufwand belauft sich auf 20.226 TEUR, nach
17.113 TEUR im Vorjahr.

Ferner ist im Geschaftsjahr fur das Aktienoptionsprogramm (AOP)
einzelner Beschaftigter und fur die Phantom Stock Plane (PSP)
ein Ertrag aus Auflosung in Hohe von 186 TEUR (Vj: Aufwand
134 TEUR) angefallen.

Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung so-
wie die Beitrage zur Direktversicherung sind gemaf IAS 19.38
als beitragsorientierte Versorgungsplane zu klassifizieren. Im Be-
richtsjahr belaufen sich diese Aufwendungen auf 1.020 TEUR
(Vj.: 683 TEUR).

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind die Abschreibungen um
1.675 TEUR auf 6.386 TEUR gestiegen. In der Berichtsperiode sind
die planmalRigen Abschreibungen auf Sachanlagen um 512 TEUR
auf 2.506 TEUR gestiegen. In den Abschreibungen auf Sachan-
lagen sind die Abschreibungen auf Nutzungsrechte in Hohe von
1.889 TEUR (Vj.. 1.387 TEUR) enthalten. Die von 2.718 TEUR
auf 3.880 TEUR gestiegenen Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen die Abschreibun-
gen auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen aktivierten
Kundenbeziehungen.

Die Verbesserung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses von
-11.024 TEUR auf -8.658 TEUR ist im Wesentlichen bedingt durch
einmalige Ertrage aus Entkonsolidierung sowie rucklaufige Rechts-
und Beratungskosten.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen in Hohe von
-614 TEUR (Vj.: 281 TEUR) besteht im \Wesentlichen aus dem Ab-
gang mehrerer Beteiligungen im Geschaftsjahr.

Das Finanzergebnis belauft sich auf -8.889 TEUR, nach -1.630 TEUR
im Vorjahreszeitraum. Das negative Zinsergebnis in Hohe von
-10.867 TEUR (Vergleichsperiode: -3.893 TEUR) resultiert ins-
besondere aus Zinsaufwendungen fur Kaufpreisverbindlichkeiten
(5.499 TEUR), den Zinsaufwendungen fur Wandelschuldverschrei-
bungen (1.773 TEUR) sowie der Aufzinsung der Leasingverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit IFRS 16 (579 TEUR).

Das Ubrige Finanzergebnis in Hohe von -724 TEUR beinhaltet
die Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden

52

finanziellen Vermogenswerte nach IFRS 9 und ist insbesondere
durch den Abgang von Finanzbeteiligungen und die Bewertung von
Wertpapierdepots gepragt.

Als Folge der dargestellten Entwicklung weist der LAIQON-Konzern
ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von -19.968 TEUR
(Vj.:-16.288 TEUR) aus.

Die Ertragsteuern des Berichtszeitraums betragen 7.094 TEUR
nach 5.747 TEUR im Vorjahr. In den latenten Steuern in Hohe
von 6.782 TEUR (Vj.: 5.476 TEUR) sind im Wesentlichen latente
Steueranspruche fur noch nicht genutzte steuerliche Verluste inner-
halb des funfjahrigen Planungshorizonts in Hohe von 3.824 TEUR
(Vj.: 4.811 TEUR) enthalten. Aufgrund der zugrunde liegenden Kon-
zernplanung werden zukUnftige Konzerngewinne durch die Nut-
zung der Verlustvortrage steuerlich begunstigt. Das laufende Steu-
erergebnis beinhaltet einen Ertrag von 312 TEUR (Vj.: 271 TEUR).
Der Steuerertrag ist insbesondere auf aufgeloste Steuerrtickstellun-
gen sowie positive Organschaftseffekte zurlckzufuhren.

Insgesamt belauft sich das den LAIQON-Aktionaren zurechenbare
Konzernjahresergebnis auf -12.322 TEUR (Vj.: -10.165 TEUR).

Der LAIQON-Konzern berichtet nach Neuausrichtung der Segment-
berichterstattung im Geschaftsjahr 2023 Uber vier Geschaftsseg-
mente. Im Folgenden werden weitere Informationen zum Konzern-
ergebnis fur die Segmente LAIQON Asset Management, LAIQON
Wealth Management, LAIQON Digital Wealth und LAIQON Group
gegeben.

3.1.1 Segment LAIQON Asset Management

Die Umsatzerlose in Hohe von 15.282 TEUR bestehen aus Erlésen
aus der Verwaltung von Publikumsfonds und Spezialmandaten.
Das sonstige betriebliche Ergebnis (-2.543 TEUR) setzt sich im
Wesentlichen zusammen aus Aufwendungen fur IT-Kosten und
Lizenzen (-1.061 TEUR) sowie Rechts- und Beratungsaufwendun-
gen (-311 TEUR).

3.1.2 Segment LAIQON Wealth Management

Die Umsatzerlose in Hohe von 7.161 TEUR bestehen aus Erlo-
sen aus der individuellen Vermogensverwaltung fur vermogen-
de und institutionelle Kunden. Das sonstige betriebliche Ergebnis
(-1.984 TEUR) setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Aufwen-
dungen fur IT-Kosten und Lizenzen (-942 TEUR) sowie Rechts-
und Beratungsaufwendungen (-119 TEUR).

3.1.3 Segment LAIQON Digital Wealth

Die Umsatzerlose in Hohe von 2.213 TEUR bestehen aus Er-
[6sen aus der Verwaltung von digitalen und risikooptimier-
ten Anlageldsen sowie aus Erlésen aus der Tokenisierung
von Vermogenswerten. Das sonstige betriebliche Ergeb-
nis (-838 TEUR) besteht neben einem einmaligen Ertrag aus
Entkonsolidierung im Wesentlichen aus Aufwendungen fur
IT-Kosten und Lizenzen (-1.038 TEUR) sowie Rechts- und
Beratungsaufwendungen (-390 TEUR).



3.1.4 Segment LAIQON Group

Die Umsatzerlose in Hohe von 6.089 TEUR bestehen zu 3.356 TEUR
aus dem rucklaufigen Bestandsgeschaft (vormals Geschaftsfeld
LLOYD FONDS Real Assets). Durch den Verkauf einiger Vermo-
genswerte konnten einmalige Provisionsumsatze erzielt werden.
Im sonstigen betrieblichen Ergebnis von -3.293 TEUR sind Rechts-
und Beratungsaufwendungen in Hohe von -2.438 TEUR sowie
einmalige Ertrage aus Entkonsolidierung enthalten. Das Segment
enthalt Personalaufwendungen fur Verwaltungs- und Stabstellen
wie Rechnungswesen, Rechtsabteilung, Kommunikation (IR/PR)
inklusive Marketing und Vorstand sowie allgemeine sonstige be-
triebliche Aufwendungen. Die zentralen Kosten werden teilweise
fur Zwecke der Segmentberichterstattung anteilig auf die Ubrigen
Segmente auf Basis von Umsatz oder Anzahl Mitarbeiter umgelegt.

3.2 Vermogenslage

Die Vermogenslage des Konzerns stellt sich in der Kurzubersicht
zum Jahresende 2023 wie folgt dar:

Aktiva

in TEUR 2023 2022
Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 100.416 100.729
Finanzanlagen 2.593 2613
Latente Steuererstattungsanspriche 22.415 15.003
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 12.065 11.121
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 7.139 10.375
Bilanzsumme 144.628 139.841
Passiva

in TEUR 2023 2022
Konzerneigenkapital 54.677 72.088
Latente Steuerverbindlichkeiten 17.681 17.052
Finanzschulden 38.346 18.846
Ubrige Verbindlichkeiten 33.924 31.856
Bilanzsumme 144.628 139.841

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 erhoht sich gegentber
dem Vorjahrvon 139.841 TEUR um 4.787 TEUR auf 144.628 TEUR.
Die diesbezuglichen Effekte werden im Folgenden naher erlautert:

Auf der Aktivseite sind die Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte um 313 TEUR auf 100.416 TEUR leicht gesunken. In
den Sachanlagen sind Zugénge in Hohe von 561 TEUR zu verzeich-
nen, diese sind bedingt durch Anschaffungen von IT-Hardware und
Neuanschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung. Neben
den Anlagenzugangen des Berichtszeitraums wirken sich insbe-
sondere die Nutzungsrechte an Vermogensgegenstanden durch die
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Anwendung von IFRS 16 aus. Die Nutzungsrechte belaufen sich
zum Bilanzstichtag auf 10.397 TEUR (Vj.: 7.569 TEUR).

Die immateriellen Vermogenswerte sind um 3.079 TEUR auf
87.214 TEUR (Vj.: 90.293 TEUR) durch planmafige Abschreibung
gesunken. Enthalten sind Geschafts- und Firmenwerte sowie akti-
vierte Fondsmanagementvertrage aus Akquisitionen.

Auf der Aktivseite sind die Finanzanlagen um 20 TEUR auf
2.593 TEUR leicht gesunken. Der Rickgang ergibt sich insbeson-
dere aus den Zu- und Abgangen von At-Equity-Beteiligungen.

Es wurden im Geschaftsjahr latente Steueranspriuche fur
nicht genutzte steuerliche Verluste in Hohe von 18.828 TEUR
(Vj.. 15.003 TEUR) angesetzt. Aufgrund der zugrunde liegende
Konzernplanung mit einem Planungshorizont von funf Jahren
werden zuklnftige Konzerngewinne durch die Nutzung der Ver-
lustvortrage steuerlich begunstigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte auf der Aktivseite
sind mit 12.065 TEUR (Vj.: 11.121 TEUR) leicht gestiegen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind insgesamt
von 10.375 TEUR auf 7.139 TEUR zurlckgegangen. Fur eine de-
taillierte Analyse der Entwicklung der liquiden Mittel wird auf die
Erlduterungen zur Finanzlage verwiesen.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital um 17.411 TEUR auf
54.677 TEUR zum Bilanzstichtag zurickgegangen. Der Ruckgang
ist im Wesentlichen auf den Periodenverlust sowie auf die erst-
malige Erfassung der Kaufoption auf die Minderheiten der SPSW
Capital GmbH zurtckzufuhren (5.378 TEUR). Im Rahmen des Ver-
kaufs von 20 % der Anteile an der LAIC Intelligence GmbH ist eine
Verkaufsoption abgeschlossen worden. Diese wirkt sich zum Stich-
tag in Hohe von 447 TEUR (Vj.: 251 TEUR) kapitalmindernd aus.

Die Eigenkapitalquote im Berichtsjahr betragt 37,8 % nach 51,6 %
im Vorjahr.

Die passiven latenten Steuern sind mit 17.681 TEUR leicht ange-
stiegen.

Die Finanzschulden haben sich um 19.500 TEUR auf 38.346 TEUR
erhoht.

In den langfristigen Finanzschulden sind insbesondere Verbindlich-
keiten aus Wandelschuldverschreibungen in Hohe von 26.509 TEUR
(Vj.: 3.810 TEUR) enthalten. Weiterhin sind Leasingverbindlichkeiten
gemald IFRS 16 in Hohe von 9.119 TEUR (Vj.: 6.650 TEUR) enthal-
ten. Im Geschéftsjahr 2023 wurde das im Vorjahr aufgenommene
Tilgungsdarlehen vorzeitig und vollstandig zurtckgefuhrt. In den
kurzfristigen Finanzschulden sind kurzfristige Miet- und Leasingver-
bindlichkeiten sowie der zum Bilanzstichtag im Zusammenhang mit
Wandelschuldverschreibungen entstandene und noch nicht ausge-
zahlte Verzinsungsanspruch ausgewiesen.
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Die ubrigen Verbindlichkeiten sind um 2.068 TEUR auf
33.924 TEUR gestiegen. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von 3.125 TEUR (Vj.: 4.323 TEUR),
sonstige Ruckstellungen von 151 TEUR (Vj.: 310 TEUR), Ver-
bindlichkeiten gegenuiber nahestehenden Unternehmen und
Personen von 2.662 TEUR (Vj.: 3.549 TEUR), anderen Komman-
ditisten zuzurechnende Nettovermogenswerte von 5.993 TEUR
(Vj.. 4359 TEUR) und laufende Ertragsteuerschulden von
330 TEUR (V). 1.982 TEUR).

Aulerdem sind im Wesentlichen die abgezinsten Kaufpreisver-
bindlichkeiten fur die Akquisition der SPSW Capital GmbH in Hohe
von insgesamt 5.528 TEUR (Vj.: 7.891 TEUR) enthalten. Dartber
hinaus ist die abgezinste Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammen-
hang mit der Akquisition der Lange Assets & Consulting GmbH
in Hohe von 1.567 TEUR (Vj.: 2.010 TEUR) enthalten. AuRerdem
enthalten sind die Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb der
BV Holding AG (1.734 TEUR; Vj.: 1.130 TEUR) sowie der Selection
Asset Management GmbH (426 TEUR; Vj.: 815 TEUR). Im Rahmen
des Verkaufs von 20 % der Anteile an der LAIC Intelligence GmbH
wurde eine Verkaufsoption abgeschlossen. Diese ist zum Stichtag
in Hohe von 447 TEUR (Vj.: 251 TEUR) in den langfristigen Ver-
bindlichkeit bertcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen und
Personen betreffen im Wesentlichen die Verbindlichkeit aus zukinf-
tig an die Plate & Cie. GmbH zu zahlenden Kaufpreisraten fur die
Anteile an der SPSW Capital GmbH.

3.3 Finanzlage

Das Finanzmanagement des LAIQON-Konzerns erfolgt Uber den
Bereich Finanzen. Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit und
die Starkung der Finanzkraft sind oberstes Ziel des Bereichs. Im
Rahmen der Finanzaktivitaten sichert das Finanzmanagement die
jederzeitige Liquiditat des Konzerns, steuert die Risiken im Bereich
der Finanzinstrumente und optimiert das konzernweite Cash-
Management. Fur diese Zwecke kommt eine rollierende Liquiditats-
planung mit einem Zeithorizont von bis zu einem Jahr zum Einsatz.
Die mittelfristige Finanzplanung wird mithilfe eines integrierten
Planungstools auf Basis der aktuellen Businessplanung fur die
folgenden funf Geschaftsjahre durchgefthrt.
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Die Finanzlage des Konzerns stellt sich im Vorjahresvergleich wie
folgt dar:

in TEUR 2023 2022
Konzernergebnis vor Minderheiten -12.874 -10.541
Zahlungsunwirksame Ertrage und

Aufwendungen 4.787 6.748
Veranderung des Working Capital -3.192 -4.349
Erhaltene Ausschuttungen und Dividenden 1.864 5.903
Erhaltene sowie gezahlte Zinsen und

Ertragsteuern -1.320 -b26
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -10.735 -2.765
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.315 -8.472
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8.813 5281
Nettomittelzu-/-abfluss -3.236 -5.956
Zahlungsmittel am Beginn der Periode 10.375 16.331
Zahlungsmittel am Ende der Periode 7.139 10.375

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt im Ge-
schaftsjahr -10.735 TEUR (Vj.: -2.765 TEUR). Negativ wirkt sich
das Konzernjahresergebnis vor Minderheiten von -12.874 TEUR
aus.

In den zahlungsunwirksamen Ertragen und Aufwendungen sind
insbesondere die Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte (6.386 TEUR) enthalten.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von -1.315 TEUR
(Vj.: -8.472 TEUR) ist insbesondere durch die Auszahlungen fur
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet insbe-
sondere die Ruckfihrung des Tilgungsdarlehens in Hohe von
5.800 TEUR, Zuflisse aus der Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen in Hohe von 25.000 TEUR sowie Zahlungen von
Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von 8.432 TEUR.

Der Bestand an freien Zahlungsmitteln ist im Berichtsjahr um
3.236 TEUR von 10.375 TEUR auf 7.139 TEUR gesunken.

Hinsichtlich der wesentlichen Ruckstellungen und der Eventual-
schulden des Konzerns verweisen wir auf den Risikobericht
(siehe Lagebericht Kapitel 5) sowie die zusatzlichen Angaben im
Konzernanhang (Kapitel 6.9.2).



4 Mitarbeiter- und

Vergutungsbericht

Den Beschaftigten des LAIQON-Konzerns kommt ein sehr hoher
Stellenwert zu. Diese sind der Kern des Unternehmens. Die Loyalitat
und die positive Einstellung der Beschaftigten sind wichtige
Faktoren fur den Geschaftserfolg und das Erreichen der Ziele des
Unternehmens im Rahmen der Strategie 2023/25 2.0.

Am 31. Dezember 2023 waren im LAIQON-Konzern einschliellich
der Beschaftigten der Bayerische-Vermogen-Gruppe und growney
160 Personen (Vj.: 154) beschaftigt (Anzahl ohne Vorstand, Be-
schaftigte in Mutterschutz oder Elternzeit, Auszubildende und Aus-
hilfskrafte). Das Durchschnittsalter betragt 44,2 Jahre. Rund 72 %
der Beschaftigten sind Manner, rund 28 % sind Frauen.

Des Weiteren ermaoglicht der LAIQON-Konzern jungen und enga-
gierten Menschen u. a. durch das Angebot von Praktika oder als
Werkstudentinnen und Werkstudenten den Einstieg in das Berufs-
leben. Haufig erwachsen hieraus erste Festanstellungen nach dem
erfolgreich absolvierten Studium. Hierbei entstehen Vorteile fur die
vormaligen Werkstudentinnen und Werkstudenten, Praktikantinnen
und Praktikanten, da Sie mit dem LAIQON-Konzern einen verlass-
lichen Arbeitgeber und Partner fur den Berufseinstieg an der Seite
haben, der mit vielen Vorteilen und Benefits einen lukrativen ersten
Arbeitsplatz bietet. Fur den LAIQON-Konzern entsteht hieraus
der Gewinn, dass das Unternehmen, die internen Strukturen und
Arbeitsablaufe bereits bekannt sind und der Start in den ersten Job
viel schneller und somit erfolgreicher moglich ist.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten in der Stabsabteilung People
& Culture im Geschaftsjahr 2023 war die Gewinnung von weiterem
qualifizierten Fachpersonal. Der LAIQON-Konzern agiert in einem
starken nationalen und internationalen Wettbewerb. Umso mehr
ist das Unternehmen auf qualifizierte, kompetente und engagierte
Beschaftigte angewiesen.

Des Weiteren achtet der LAIQON-Konzern insbesondere auf eine
partnerschaftliche Personalpolitik, die die individuellen Interessen
der Beschaftigten mit einbezieht. Dazu zahlen neben einer attrak-
tiven Vergutung u. a. flexible Arbeitszeiten sowie die Moglichkeit,
mobil vom Wohnort zu arbeiten. Durch die Regelungen zum mobi-
len Arbeiten tragt der Arbeitgeber dazu bei, dass die Beschaftigten
weniger Emissionen auf dem Weg zur Arbeit freisetzen, ein sozial-
vertragliches Zeitmanagement (\Work-Life-Balance) geschaffen und
damit die Arbeitgeberattraktivitat weiter gesteigert wird.

Die Mitarbeitenden des LAIQON-Konzerns werden mit fixen und
variablen Gehaltsbestandteilen vergutet. Die variablen VergUtun-
gen orientieren sich dabei sowohl an Unternehmenszielen als auch
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an individuell vereinbarten Zielen. Bestimmten Beschaftigten des
LAIQON-Konzerns wird zusatzlich die Teilnahme an einem Aktien-
optionsprogramm gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben fixen Gehaltsbe-
standteilen eine variable Vergutung, die auf der personlichen Leis-
tung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und der Entwicklung des
LAIQON-Konzerns basiert. Die variable Vergutung ist durch eine
Maximalbetragsregelung begrenzt. Zudem wird einem Vorstands-
mitglied die Teilnahme an einem Phantom Stock Plan gewahrt.

Im Jahr 2023 war die Integration der im Geschaftsjahr 2022 er-
worbenen Unternehmen im Hinblick auf eine gemeinsame digitale,
automatisierte und zeitgemalie Personalarbeit und Angleichung
der Benefits ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt. Dazu gehorte
unter anderem die EinfUhrung einer einheitlichen Personalsoftware
fur jede Tochtergesellschaft. Aukerdem wurden die Benefits wie
zum Beispiel das weiter verglnstigte Deutschlandticket und ein
Essensgeldzuschuss bei allen neuen Tochterunternenmen einge-
fuhrt. Gleichzeitig ging und geht es um das kulturelle Zusammen-
wachsen der Tochterunternehmen. Dies erfolgt unter anderem
durch regelmaRige Meetings auf der Fuhrungskrafteebene und eine
moglichst eng verzahnte Zusammenarbeit zwischen Stabs- und
Fachabteilungen. Ziel ist es, Mitarbeitende der unterschiedlichen
Tochterunternehmen fortlaufend in einen gemeinsamen Arbeits-
austausch und damit ein personliches Kennenlernen und Wert-
schatzen zu bringen. Unterstutzend fand hierfur ein Ubergreifendes
Sommerfest gemeinsam mit allen Mitarbeitenden aller Tochter-
unternehmen statt.

Im Personalbereich wird neben der Gewinnung weiterer Mit-
arbeitenden und daraus resultierendem Auf- und Ausbau eines
Employer Brandings das Thema Nachhaltigkeit im Personalbereich
ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt sein.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt im laufenden Geschaftsjahr wird
zudem die Umsetzung von Personalentwicklungsmafnahmen zur
weiteren personlichen und fachlichen Qualifikation der Beschaftig-
ten sein. Hierzu gehoren Weiterbildungsmalinahmen fur die jewei-
ligen Fachgebiete, Management- sowie IT-Seminare und Prasenta-
tionstrainings.
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H Risikobericht

Die nachfolgende Darstellung des Risikoberichts bertcksichtigt
stichtagsbezogen auf den 31. Dezember 2023 die bestehenden
Risiken des LAIQON-Konzerns.

5.1 Risikomanagementsystem

Die LAIQON AG verfugt Uber ein Risikomanagementsystem, um
bereits frUhzeitig Entwicklungen erkennen zu konnen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten. Neben der
LAIQON AG selbst sind alle wesentlichen Tochterunternehmen,
bei denen durch ihre jeweilige Geschaftstatigkeit bedeutsame
Risiken fur den Konzern auftreten konnen, in das System einbe-
zogen. Ziel ist es dabei, mithilfe softwaregestutzter Systeme und
transparenter Prozesse Risiken zeitnah zu identifizieren und ein-
zuschatzen, um auf dieser Basis entsprechende Gegenmalénah-
men zu ergreifen. Der Vorstand gibt im Rahmen einer Richtlinie
fur das Risikomanagement die Grundlage fur die Risikosteuerung
durch das zentrale Risikomanagement/den Risikoadministra-
tor vor. Das Risikomanagement stellt sicher, dass die operativen
Fachabteilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren, diese
sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten und geeignete
Malknahmen zur Risikovermeidung bzw. -kompensation ent-
wickeln.

Anhand einer systematischen Risikoinventur werden die Risiken
von den jeweiligen Verantwortlichen Uberarbeitet und erneut ein-
geschatzt. Zudem besteht eine interne Ad-hoc-Meldepflicht hin-
sichtlich neuer von den Verantwortlichen identifizierter Risiken.
Jedes erfasste Risiko wird dazu einer Risikogruppe zugeordnet. Bei
der Meldung und Neueinschatzung der Risiken missen Schadens-
hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemafk den Vorgaben der von
der Gesellschaft erstellten Richtlinie angegeben werden. Sowohl
die Bewertung als auch die Neueinschatzung der Risiken erfolgen
halbjahrlich sowie nach Bedarf.

Das Ergebnis der systematischen Risikoinventur wird dem Vorstand
zeitnah durch eine Auswertung aller aktuellen Risiken in grafischer,
tabellarischer und schriftlicher Form halbjahrlich zur Verfigung
gestellt und halbjahrlich an den Aufsichtsratsvorsitzenden berichtet.
Der Risikomanagementprozess ermoglicht somit einen strukturier-
ten Uberblick Uber die bestehende Risikosituation, die Verbesserung
der Unternehmenssteuerung, Transparenz und Dokumentation der
Risikobewaltigung sowie die Steigerung des Risikobewusstseins
und dient letztendlich als Basis fur die Risikoberichterstattung an
interne und externe Adressaten.
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Die nachfolgende Bewertung der Risiken erfolgt in den Dimen-
sionen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe (Liquiditats-
wirkung). Dabei erfolgt die Bewertung der Dimensionen in jeweils
vier Kategorien.

Eintrittswahrscheinlichkeit:

gering +
mittel ++
hoch +4++
sehr hoch ++++

Schadenshohe (Liquiditatswirkung):
niedrig -

moderat --

wesentlich -

gravierend

5.2 Umfeld- und Branchenrisiken

5.2.1 Nachteilige Entwicklung auf den Kapitalmarkten
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshéhe -
Die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen des Konzerns
ist in erheblichem Umfang von Faktoren abhangig, auf die die
LAIQON AG keinen Einfluss hat. Dies konnen z. B. nachteilige Ent-
wicklungen an den Kapital- und Finanzmarkten, erhohte Volatilitat
dieser Markte, aber auch Entwicklungen im politischen, gesell-
schaftlichen oder gesamtwirtschaftlichen Umfeld sein, inklusive
ESG-Risiken (aus den Faktoren Umwelt, Soziales und Governance),
insbesondere die Auswirkungen des Klimawandels (Gefahr von
,stranded assets”), des Krieges in der Ukraine mit den verhangten
Wirtschaftssanktionen sowie des Zinsanstiegs.

Uberdies sind Dauer und Intensitat der Auswirkungen zum jetzigen
Zeitpunkt unsicher und daher nicht abschliekend quantifizierbar.
Daruber hinaus konnten in der Folge, die vom LAIQON-Konzern
angebotenen Produkte fur Kunden in ihrer Attraktivitat abnehmen
und die Investitionsbereitschaft der Kunden kénnte sinken. Die
budgetierten Erlose, insbesondere die geplanten Managementge-
buhren und Performance-Fees, konnten hierdurch signifikant hinter
die Planungen zurtckfallen.

Daneben managte das Unternehmen im Bereich der KG-Fonds im
Bestandsgeschaft sachwertbasierte Kapitalanlagen fur nationale
und internationale Investoren und Privatanleger. Dabei wurden
Investments in den Bereichen Schifffahrt, Immobilien, Flugzeuge,
Erneuerbare Energien, Private Equity und Britische Kapitallebens-
versicherungen getatigt. Dementsprechend ist die geschaftliche
Entwicklung des Konzerns auch von der Entwicklung der Asset-



markte abhangig. Negative Entwicklungen auf diesen Markten
konnen zur Verringerung der Einnahmen aus Bestandsinvestments
fihren und damit zu negativen Auswirkungen auf die Ertragslage
des Konzerns fuhren. Zur Kapitalmarktentwicklung verweisen wir
auf Kapitel 2.1.2. Das Risiko in Bezug auf die KG-Fonds wurde da-
hingehend reduziert, dass ein GroRteil der Gesellschaften mit Wir-
kung zum 31. Dezember 2023 veraulert wurde.

5.2.2 Wettbewerbsrisiko
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe --

Der LAIQON-Konzern ist mit Umsetzung der Unternehmens-
strategie in neue Markte eingetreten und neuen Wettbewerbs-
situationen ausgesetzt. Es besteht das Risiko, dass starker Wett-
bewerb vor allem auch durch sehr grolie Marktteilnehmer in diesen
Markten dem LAIQON-Konzern den Eintritt und die Erlangung von
Marktanteilen erschwert. Dies betrifft insbesondere das Segment
Digital Wealth, da in diesem Markt derzeit viele Marktteilnehmer an
digitalen Angeboten arbeiten. Die Vermogensverwaltungsbranche
ist sehr wettbewerbsintensiv mit moderaten Eintrittsbarrieren. Zu-
nehmender Wettbewerb kann ferner dazu flUhren, dass bereits
erlangte Marktanteile wieder verloren gehen. Zudem kénnen sich
eine schlechte Performance oder das Versagen von Wettbewerbs-
produkten negativ auf die vom LAIQON-Konzern angebotenen Pro-
dukte auswirken.

5.2.3 Reputationsverlust
Eintrittswahrscheinlichkeit +
Schadenshohe ---

Der Erfolg des Unternehmens ist in erheblichem Umfang unter an-
derem mit der Verwendung der Marken ,LAIQON AG" und ,LAIC"
verknUpft. Interne sowie externe Ereignisse wie z. B. schwache
Produktperformance der eigenen Produkte, Verstolte gegen ge-
setzliche Vorschriften durch Beschaftigte oder Organe, mangeln-
de BerUcksichtigung von ESG-Risiken (aus den Faktoren Umwelt,
Soziales und Governance), negative Veroffentlichungen in den
digitalen Medien und den Printmedien sowie Branchenskandale
konnen zu einem fallenden Ansehen der Marken der LAIQON AG
oder ihrer Tochterunternehmen und damit zu einem Reputations-
verlust fUhren, die bislang nicht geplante Aufwendungen in der
Marktbearbeitung erforderlich machen konnten.

5.3 Operative und unternehmensstrategische Risiken

5.3.1 Risiken SPSW Capital GmbH
Eintrittswahrscheinlichkeit +
Schadenshohe ---

Die LAIQON AG hat Ende 2019 90 % der Anteile an der SPSW
Capital GmbH tbernommen. Aus der Ubernahme ergeben sich auf
Ebene der LAIQON AG die im Folgenden dargestellten wesent-
lichen Risiken.
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Es besteht das Risiko, dass die bestehenden Erlaubnisse der SPSW
Capital GmbH aufgehoben werden. Die Auslibung der jeweiligen
Unternehmenstatigkeiten wirde damit unmaoglich werden und in
der Folge die Umsetzung der geplanten Unternehmensstrategie und
des vorgesehenen Unternehmenswachstums erheblich gefahrden.

Es besteht das Risiko, dass Finanzmittel aus der SPSW Capital
GmbH abflieken und damit dem Konzern nicht mehr zur Verfigung
stehen.

Die geplanten Wachstumsziele auf Ebene der SPSVW Capital GmbH
konnten nicht erreicht werden. In der Folge wurde dies auf Konzern-
ebene zu einer Verringerung der Umsatzerlose fuhren. Das ange-
strebte Unternehmenswachstum konnte hinter den Erwartungen
zurtckbleiben.

Die LAIQON AG hat sich im Rahmen des Einbringungsvertrags
mit der SPSW Capital GmbH verpflichtet, einen Mindestkaufpreis
zu zahlen. Es besteht das Risiko, dass der Unternenmenswert der
SPSW Capital GmbH unter den im Einbringungsvertrag verein-
barten Mindestpreis sinkt. In diesem Fall wirde die LAIQON AG
Aufwendungen tatigen, denen kein gleichwertiger Unternehmens-
wert gegenuberstehen wirde.

5.3.2 Risiken Lange Assets & Consulting GmbH
Eintrittswahrscheinlichkeit +
Schadenshohe ---

Die LAIQON AG hatim zweiten Halbjahr 2019 90 % der Anteile an
der Lange Assets & Consulting GmbH ibernommen. Aus der Uber-
nahme ergeben sich auf Ebene der LAIQON AG die im Folgenden
dargestellten wesentlichen Risiken.

Es besteht das Risiko, dass die bestehenden Erlaubnisse der Lange
Assets & Consulting GmbH aufgehoben werden. Die Ausubung
der jeweiligen Unternehmenstatigkeiten wirde damit unmoglich
werden und in der Folge die Umsetzung der geplanten Unterneh-
mensstrategie und des vorgesehenen Unternehmenswachstums
erheblich gefahrden.

Es besteht das Risiko, dass Finanzmittel aus der Lange Assets
& Consulting GmbH abflieRen und damit dem Konzern nicht mehr
zur Verflgung stehen.

Die geplanten Wachstumsziele auf Ebene der Lange Assets
& Consulting GmbH konnten nicht erreicht werden. In der Folge
wurde dies auf Konzernebene zu einer Verringerung des Ergebnis-
ses fuhren. Das angestrebte Unternehmenswachstum kénnte hinter
den Erwartungen zurickbleiben.

Die LAIQON AG hat sich im Rahmen des Einbringungsvertrags
mit der Lange Assets & Consulting GmbH verpflichtet, einen Min-
destkaufpreis zu zahlen. Es besteht das Risiko, dass der Unter-
nehmenswert der Lange Assets & Consulting GmbH unter den im
Einbringungsvertrag vereinbarten Mindestpreis sinkt. In diesem Fall

57



KONZERNLAGEBERICHT

wirde die LAIQON AG Aufwendungen tatigen, denen kein gleich-
wertiger Unternehmenswert gegenuberstehen wirde.

5.3.3 Risiken aus der Ubernahme der BV Bayerische Vermégen
GmbH, der MFI Asset Management GmbH und der m+c Asset
Allocation GmbH

Eintrittswahrscheinlichkeit +

Schadenshohe ---

Die LAIQON AG hat im ersten Halbjahr 2022 die BV Bayerische
Vermogen GmbH, die MFI Asset Management GmbH und die
m+c Asset Allocation GmbH (bernommen. Aus der Ubernahme er-
geben sich auf Ebene der LAIQON AG die im Folgenden dargestell-
ten wesentlichen Risiken.

Es besteht das Risiko, dass die bestehenden Erlaubnisse der BV
Bayerische Vermdgen GmbH und der MFI Asset Management
GmbH aufgehoben werden. Die AusUbung der jeweiligen Unter-
nehmenstatigkeiten wurde damit unmaoglich werden und in der
Folge die Umsetzung der geplanten Unternehmensstrategie und
des vorgesehenen Unternehmenswachstums erheblich gefahr-
den.

Es besteht zudem das Risiko, dass Finanzmittel aus der
BV Bayerische Vermogen GmbH, der MFI Asset Management GmbH
und der m+c Asset Allocation GmbH abflielken und damit dem Kon-
zern nicht mehr zur Verflgung stehen.

Die geplanten Wachstumsziele auf Ebene der BV Bayerische
Vermogen GmbH, der MFI Asset Management GmbH und der
m+c Asset Allocation GmbH kdnnten nicht erreicht werden. In der
Folge wurde dies auf Konzernebene zu einer Verringerung der Um-
satzerlose fuhren. Das angestrebte Unternehmenswachstum konn-
te hinter den Erwartungen zurtckbleiben.

5.3.4 Risiken aus Ubernahme der Anteile an der growney
GmbH

Eintrittswahrscheinlichkeit ++

Schadenshdhe --

Die LAIQON AG halt 75,0 % der Anteile an der growney GmbH.
Aus der Ubernahme ergeben sich auf Ebene der LAIQON AG die
im Folgenden dargestellten wesentlichen Risiken. Es besteht das
Risiko, dass die bestehende Erlaubnis der growney GmbH aufge-
hoben wird. Die Austbung der jeweiligen Unternehmenstatigkeiten
wirde damit unmaoglich werden und in der Folge die Umsetzung
der geplanten Unternehmensstrategie und des vorgesehenen
Unternehmenswachstums erheblich gefahrden.

Es besteht das Risiko, dass Finanzmittel aus der growney GmbH
abflieRen und damit dem Konzern nicht mehr zur Verfigung

stehen.

Die geplanten Wachstumsziele auf Ebene der growney GmbH
konnten nicht erreicht werden. In der Folge wirde dies auf Konzern-
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ebene zu einer Verringerung der Umsatzerlose fUhren. Das ange-
strebte Unternehmenswachstum konnte hinter den Erwartungen
zurlckbleiben.

5.3.5 Risiken im Zusammenhang mit den LAIC-Gesellschaften
Eintrittswahrscheinlichkeit +
Schadenshohe ---

Im Zusammenhang mit den LAIC-Gesellschaften ergeben sich auf
Ebene der LAIQON AG die im Folgenden dargestellten wesent-
lichen Risiken.

Es besteht das Risiko, dass die bestehende Erlaubnis der LAIC
Vermogensverwaltung GmbH oder die erteilten Erlaubnisse fur die
LAIC Capital GmbH eingeschrankt oder aufgehoben werden. Die
AusUbung der jeweiligen Unternehmenstatigkeiten wurde damit
unmaoglich werden und in der Folge die Umsetzung der geplanten
Unternehmensstrategie und des vorgesehenen Unternehmens-
wachstums erheblich gefahrden.

Ferner besteht das Risiko, dass Finanzmittel aus den LAIC-Gesell-
schaften abflieRen und damit dem Konzern nicht mehr zur Verfu-
gung stehen.

Die geplanten Wachstumsziele auf Ebene der LAIC-Gesellschaften
konnten nicht erreicht werden. In der Folge wirde dies auf Konzern-
ebene zu einer Verringerung der Umsatzerlose fUhren.

5.3.6 Produktrisiko
Eintrittswahrscheinlichkeit
Schadenshohe

+++

Der Erfolg der vom LAIQON-Konzern angebotenen Produkte am
Markt ist wesentlich von den nachfolgenden Faktoren abhangig.

Die Wertentwicklung der vom LAIQON-Konzern angebo-
tenen Fonds hangt im Wesentlichen von der Qualitat des
Fondsmanagements ab. Bei der Anlageentscheidung ziehen An-
leger in der Regel unter anderem die Performance der einzelnen
Fonds als ein Entscheidungskriterium heran. Eine gute Performance
ist auch auf richtige Anlageentscheidungen des Fondsmanage-
ments zurlckzuflhren. Es besteht das Risiko, dass das Fondsma-
nagement Investitionsentscheidungen trifft, die sich im Nachhinein
als nachteilig erweisen und insoweit die erwartete Fondsperfor-
mance und damit der angestrebte Erfolg nicht erzielt wird.

Zudem besteht das Risiko, dass das Fondsmanagement im Rah-
men der Anlageentscheidung bei der Auswertung von Research-
Berichten, Statistiken, Ratings und anderen Marktinformationen zu
Fehlinterpretationen hinsichtlich der darin enthaltenen Informatio-
nen kommt. Dies konnte sich ebenfalls negativ auf die Performance
der gemanagten Fonds auswirken.

Eine negative Fondsperformance wurde die Vertriebstatigkeit erheb-
lich erschweren und die geplanten Vertriebsziele konnten in diesem



Fall nicht oder nur eingeschrankt erreicht werden mit der Folge,
dass die Ergebnisse deutlich hinter den Erwartungen zurtckbleiben.

Die Ertragsentwicklung der LAIQON AG hangt u. a. von der Wert-
entwicklung der Produkte und Losungen der LAIQON AG und
der verwalteten Vermogensgegenstande ab. Wenn der Wert der
Fonds sinken wirde oder wenn keine oder nur geringe Wertstei-
gerungen der verwalteten Vermdgensgegenstande erzielt werden,
sinken die Jahresumsatze entsprechend und wirken sich dadurch
negativ auf die Ertragslage des Unternehmens aus. Ferner hangt
der Wert der verwalteten Vermogenswerte von verschiedenen
Faktoren ab, die auRerhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen,
einschlieltlich makrodkonomischer Trends, die sich auf die globalen
Markte im Allgemeinen auswirken und den \Wert der verwalteten
Vermogensgegenstande beeintrachtigen kénnen. Zunehmend
haben auch Nachhaltigkeits- bzw. ESG-Risiken (aus den Faktoren
Umwelt, Soziales und Governance), insbesondere die Auswirkun-
gen des Klimawandels (Gefahr von ,stranded assets”), Einfluss
auf die Bewertung von Vermogensgegenstanden am Kapital-
markt. Ferner konnte eine in Krisenzeiten stark reduzierte Handels-
liquiditat, insbesondere im Rentenmarkt, den Handlungsspielraum
des Fondsmanagements deutlich einschranken (z. B. bei Bedie-
nung von Anteilsrickgaben).

Die LAIQON AG steht in einem starken Wettbewerb in der Vermo-
gensverwaltungsbranche, die nur moderate Eintrittsbarrieren auf-
weist. Privatkunden haben zahlreiche Anlagemaoglichkeiten, die mit
zunehmender Verfugbarkeit von Online-Angeboten wachsen.

Der Ausfall oder die negative Performance von Produkten der Wett-
bewerber kann zu einem Vertrauensverlust der Kunden und damit
auch zu einem Vertrauensverlust in die Produkte und Loésungen der
Gesellschaft fuhren.

Die Hohe der Performancegebuhren ist schwer vorhersehbar und
die Volatilitat, insbesondere in Bezug auf Marktbedingungen, wel-
che aulderhalb der Kontrolle der LAIQON AG liegen, hat einen direk-
ten Einfluss auf das operative Ergebnis des Unternehmens.

5.3.7 Vertriebsrisiken
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe ---

Der Vertriebserfolg wird wesentlich von den nachfolgend aufge-
fuhrten Faktoren beeinflusst.

Bei der Generierung der Nachfrage nach Produkten und Dienst-
leistungen und damit bei der Aufrechterhaltung und dem Ausbau
der verwalteten Vermdgensgegenstande ist die LAIQON AG auf
Vertriebspartner und Vertriebsplattformen Dritter angewiesen. Bei
der Umsetzung der Strategie 2023/25 2.0 ist das Unternehmen
zudem auf die Fahigkeit angewiesen, neue Vertriebskanale
wie Sparkassen, Privatbanken, Versicherungen, Maklerpools,
Vermogensverwalter und Family Offices zu erschlielten. Es be-
steht das Risiko, dass die ErschlieRung neuer Vertriebskanale hin-
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ter den Planungen zurlckbleibt und sich damit die Umsetzung der
Strategie 2023/25 2.0 verzogert.

Daneben besteht das Risiko, dass Vertriebspartner ausfallen, da
negative Marktentwicklungen, zunehmende regulatorische Anfor-
derungen bei Vertriebspartnern oder Storungen der Servicequali-
tat bei der LAIQON AG dazu fuhren kdnnen, dass Vertriebspartner
ihre Tatigkeit vollstandig einstellen oder die Zusammenarbeit mit der
Gesellschaft nicht aufnehmen oder fortsetzen. Dies kann die Ver-
triebstatigkeit selbst und die geplanten Vertriebs- und Absatzziele
erheblich beeintrachtigen.

Ferner besteht das Risiko, dass die gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere die regulatorischen Anforderungen, fur die Vertriebs-
tatigkeiten weiter ansteigen. Dies kann die AusUbung der Vertriebs-
tatigkeiten beeintrachtigen oder unmaoglich machen. Geplante
Vertriebsziele waren in diesem Fall nicht oder nur eingeschrankt er-
reichbar. Zudem kann der Anstieg von gesetzlichen Anforderungen
zu ungeplanten Aufwendungen, etwa fur die Erlangung weiterer
Genehmigungen oder Pflichtfortbildungen fur Vertriebsmitarbeiter,
fuhren.

Zunehmende gesetzliche Vorgaben hinsichtlich der Verwendung/
Verarbeitung personlicher Daten konnen zur Folge haben, dass
Datenbestande von Kunden nicht oder nur sehr eingeschrankt ge-
nutzt werden durfen. Dies kann die Ansprache von bestehenden
und neuen Kunden erschweren und zu einem Vertriebshindernis
werden.

5.3.8 Einnahmeausfallrisiko bei Managementertragen und
weiteren Ertragen der KG-Fonds im Bestandsgeschaft
Eintrittswahrscheinlichkeit +++

Schadenshohe --

Die Entwicklung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns hangt teilweise noch von der wirtschaftlichen Entwicklung der
von der LAIQON AG gemanagten KG-Fonds im Bestandsgeschaft
ab. Ein Grofsteil der Gesellschaften wurde zum 31. Dezember 2023
veraufdert.

Schwachephasen auf den relevanten Assetmarkten, wie etwa den
Schifffahrts- und Immobilienmarkten, konnen die wirtschaftliche
Situation der vom Konzern emittierten und gemanagten KG-Fonds
bis hin zur Insolvenz der Fonds beeintrachtigen.

Es besteht das Risiko, dass die gemanagten Investments sich nicht
wie geplant entwickeln, mit der Folge, dass die Einnahmen hieraus
vollstandig oder geringer ausfallen als im Budget angenommen.
Daruber hinaus konnten sich geplante Beteiligungsertrage sowie
Erlose aus Vermittlungsleistungen nicht oder nicht im vorgesehe-
nen Umfang realisieren lassen, was ebenso eine Abweichung zum
Budget bedeuten wirde.

Volatile Markte oder der Ausfall von Vertragspartnern der Invest-
ments, wie z. B. Charterern oder Leasingnehmern, die ihrerseits in
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finanzielle Schwierigkeiten geraten sind, stellen einen wesentlichen
Faktor dar.

Ferner waren aus der Insolvenz von Investments Einnahmeaus-
falle bei den Management- und Treuhandvergutungen die Folge.
Es besteht das Risiko, dass die hierfur getroffenen Maknahmen
zur Risikovorsorge nicht ausreichen und budgetierte Einnahmen
ganz oder teilweise entfallen. Signifikante bilanzielle Auswirkun-
gen in Bezug auf die Beteiligungen des Konzerns sind hingegen
im Wesentlichen nicht zu erwarten, da die Konzerngesellschaften
mit geringen Quoten an den betreffenden Gesellschaften beteiligt
sind. Sollte es jedoch zu einem kumulierten Eintritt der Einzelrisiken
kommen, sind signifikante bilanzielle Auswirkungen nicht ausge-
schlossen.

5.3.9 Prospekthaftungsrisiko und Risiken aus der Mithaftung
bei Beratungsfehlern

Eintrittswahrscheinlichkeit ++

Schadenshohe --

Zur Einwerbung von Eigenkapital in Form von Kommanditeinlagen
hat die LAIQON AG Verkaufsprospekte erstellt, fur die sie —im Falle
des Schadens infolge unrichtiger oder unvollstandiger Angaben —
als Herausgeberin gegenuber den einzelnen Anlegern haftet. Die
Verkaufsprospekte wurden gemaf den ,Grundsatzen ordnungs-
maRiger Beurteilung von Verkaufsprospekten Uber offentlich an-
gebotene Vermogensanlagen® (IDW S4), einem Standard des
Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V., erstellt und
entsprechend diesem Standard durch einen Wirtschaftsprufer
begutachtet (Prospektgutachten). Bei samtlichen gepruften Pro-
spekten hat der Wirtschaftsprufer die Vollstandigkeit, Richtigkeit
und Klarheit der Prospektangaben einschlieflslich der Plausibilitat
der im Prospekt enthaltenen Werturteile, der Schlussigkeit von
Folgerungen sowie der Darstellung der mit der Kapitalanlage ver-
bundenen Chancen und Risiken im Sinne des IDW S4 grundséatz-
lich bestatigt, jedoch in Einzelfallen Anmerkungen vorgenommen,
die das Prufungsergebnis nicht einschranken. Zusatzlich wurde
fur jede Kapitalanlage regelmaRig ein Steuergutachten im Hin-
blick auf die im Prospekt vorgenommenen steuerlichen Aussagen
erstellt.

Bis zum 21. Juli 2013 mussten die Verkaufsprospekte zudem
durch die BaFin gebilligt werden. Das Billigungsverfahren um-
fasste neben einer Vollstandigkeitsprufung auch die Prufung des
Inhalts auf Koharenz und Verstandlichkeit. Allerdings kénnen auch
eine Prospektbeurteilung durch einen Wirtschaftsprifer und die
weiteren Malknahmen keine absolute Gewahr fur die Vollstandig-
keit und Richtigkeit der Prospektangaben sowie fur den Eintritt des
wirtschaftlichen Erfolgs und der steuerlichen Auswirkungen der
Kapitalanlage bieten.

Zum 31. Dezember 2023 sind insgesamt 107 (Vj.: 163) gericht-
liche Verfahren, die ein Nominalkapital von rund 4,82 Mio. EUR
(Vj.: rund 6,86 Mio. EUR) sowie 50 TUS-S (Vj.: 60 TUS-S) be-
treffen, wegen behaupteter Schadenersatzansprlche aus

60

Prospekthaftung rechtshangig, bei denen die LAIQON AG oder
die 53.10 Real Assets Treuhand GmbH Beklagte oder Streitver-
kindete sind. Per 31. Dezember 2023 kommen ferner 4 (Vj.: 20)
gerichtliche Verfahren hinzu, in denen eine Bank der LAIQON AG
den Streit verkindet hat. Diese betreffen Zeichnungen von insge-
samt nominal 10 TEUR (Vj.: 10 TEUR) sowie nominal 100 TUS-S
(Vj.: 745 TUS-S).

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass aus den genannten
Klagen erfolgreich Schadenersatzanspriiche aus der Prospekt-
haftung wegen falscher oder unvollstandiger Angaben gegen die
LAIQON AG oder ihre Tochtergesellschaften geltend gemacht wer-
den. Die LAIQON AG verfugt in diesen Fallen Uber entsprechende
Versicherungen. Zum jetzigen Zeitpunkt halt die LAIQON AG es fur
insgesamt Uberwiegend wahrscheinlich, dass sie auch weiterhin
mit ihren Argumenten vor Gericht durchdringen und sich erfolgreich
gegen die Klagen verteidigen kann.

Die LAIQON AG hatim Rahmen von KapitalmaRnahmen Emissions-
dokumente (u.a. Wertpapierprospekte; Anleihebedingungen,
Basisinformationsblatt fur Wandelschuldverschreibungen) be-
geben. Es besteht das Risiko, dass im Fall von Fehlern in diesen
Emissionsdokumenten die LAIQON AG, z. B. aus Prospekthaftung,
in Anspruch genommen wird. Entsprechendes gilt fir Emissions-
dokumente, die von Tochtergesellschaften der LAIQON AG begeben
werden.

Soweit Dritte im Auftrag oder im Pflichtenkreis der LAIQON AG
tatig werden, besteht das Risiko, dass die LAIQON AG fur deren
Handlungen verantwortlich gemacht wird. Externe Partner werden
allerdings sorgfaltig betreut, um haftungsrelevantes Handeln zu
vermeiden und damit das Haftungspotenzial fur die LAIQON AG zu
reduzieren.

5.3.10 Risiken im Zusammenhang mit den Aufgaben der
53.10. Real Assets Treuhand GmbH
Eintrittswahrscheinlichkeit +

Schadenshohe --

Im Rahmen ihrer Bestandsgeschafts-Verwaltungstatigkeit hat die
53.10. Real Assets Treuhand GmbH, eine Tochtergesellschaft der
LAIQON AG, bisher samtliche Rechte und Pflichten der Anleger
aufgrund des Treuhandvertrags mit der groRtmaoglichen Sorgfalt
wahrgenommen. Die Mitarbeiter, welche die Treuhandtatigkeiten
ausuben, werden daher gezielt im Vorfeld ausgewahlt. Zudem wird
Uber Fortbildungen und regelmaRige Qualitatskontrollen eine best-
mogliche Zuverlassigkeit erreicht.

Die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH ist teilweise bei Be-
standsfonds als Treuhandkommanditistin fur diverse Anleger
im Handelsregister mit der jeweiligen Hafteinlage dieser An-
leger (Treugeber) eingetragen. Es besteht das Risiko, dass die
53.10. Real Assets Treuhand GmbH im Fall von Auszahlungen
von nicht durch Gewinne gedeckten Liquiditatstberschissen ge-
maft §§ 171, 172 IV HGB haftet.



Fur die Kommanditisten eines Fonds besteht im Fall der Insolvenz
einer Fondsgesellschaft gegebenenfalls das Risiko einer Ruckzah-
lungsverpflichtung fur in der Vergangenheit vorgenommene Aus-
zahlungen, die nicht durch Gewinne der Gesellschaft gedeckt sind.
Soweit hier die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH als Treuhand-
gesellschaft fur die Anleger fungiert, ist auch die LAIQON AG betrof-
fen, da es zu betrachtlichen LiquiditatsabflUssen bei der 53.10. Real
Assets Treuhand GmbH kommen kann. Die Erstattungsansprtche
der Treuhandgesellschaft gegentber den Anlegern mussten dann
individuell durchgesetzt werden.

Vor dem Hintergrund, dass die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH
selbst wiederum gemal$ Treuhandvertrag einen Regressanspruch
gegen die jeweiligen Treugeber hat, wird ein ungedeckter mogli-
cher Abfluss von Ressourcen bei der 53.10. Real Assets Treuhand
GmbH als relativ unwahrscheinlich eingeschatzt. Die Erstattungs-
anspruche der Treuhandgesellschaft gegentuber den Anlegern
mussten jedoch individuell durchgesetzt werden.

Zusatzlich ergibt sich ein Risiko aus der Verletzung von Informa-
tionspflichten durch die Emittenten von KG-Fonds im Fall unzu-
reichender Aufklarung in Formalien von gesetzlich vorgeschriebe-
nen Bestatigungsschreiben, die zu potenziellen Ansprichen der
Anleger fuhren konnen. Die Hohe des Risikos wird zum jetzigen
Zeitpunkt fur niedrig gehalten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist als
gering einzustufen.

5.3.11 Rechtliche Risiken
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe --

Beiim Ausland geféllten Urteilen kann nicht ausgeschlossen werden,
dass ein Sachverhalt anders und ggf. nachteiliger beurteilt wird, als
dies vor deutschen Gerichten der Fall ware. Ein auslandisches Urteil
entfaltet ggf. aber dennoch Bindungswirkung vor deutschen Gerich-
ten mit der Folge, dass eine gerichtliche Entscheidung nicht mehr
abanderbar ist. Soweit die LAIQON AG oder ihre Tochtergesell-
schaften im Ausland tatig sind, kann nicht ausgeschlossen werden,
dass auslandische Rechtsordnungen nicht hinreichend beachtet
werden. Ferner kann die Durchsetzung eigener oder die Abwehr
fremder Anspriche im Ausland schwieriger und mit erheblichen
Kosten verbunden sein.

Aus Fehlern bei Vertragsverhandlungen und im Falle von Ver-
tragsverletzungen kénnen sich Schadenersatzanspriche ergeben.
Es bestehen Vertragsrisiken aus geschlossenen Vertragen, z. B.
aus der Zusammenarbeit mit Banken, Vertriebspartnern, Beratern
und anderen Geschaftspartnern. Vertragsverstofie konnen auch in
der Nichteinhaltung vertraglicher Vorgaben oder der Missachtung
von Form- und Fristvorschriften in Vertragen liegen. Vertrags-
verletzungen konnen die Geschaftstatigkeit des Unternehmens
erheblich beeintrachtigen und eine finanzielle Verpflichtung der
LAIQON AG auslosen.
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5.3.12 Risiko im Zusammenhang mit den aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen und das Risiko von GesetzesverstolRen
Eintrittswahrscheinlichkeit ++

Schadenshohe ---

Der LAIQON-Konzern unterliegt einer Vielzahl von Regulierungs-
und Aufsichtsregimen. Die Einhaltung dieser Regeln und Vorschrif-
ten ist kostspielig, zeitaufwendig und komplex. Die Nichteinhaltung
dieser Vorschriften kann zu Geldbulken und/oder einem vortber-
gehenden oder dauerhaften Verbot bestimmter Tatigkeiten fuhren.
Insbesondere durch die erlaubnispflichtigen Konzerngesellschaften
LAIC Vermogensverwaltung GmbH, SPSW Capital GmbH, Lange
Assets & Consulting GmbH, LAIC AlF KVG GmbH, BV Bayerische
Vermogen GmbH, MFI Asset Management GmbH und growney
GmbH unterliegt der LAIQON-Konzern in verstarktem MaRe den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Aufgrund der Regelungstiefe und der permanenten Regelungs-
erneuerungen/-erganzungen besteht das Risiko, dass im Konzern
die aufsichtsrechtlichen Regelungen nicht ausreichend transparent
genug sind. Hieraus konnen VerstoRe gegen Vorschriften und An-
ordnungen der nationalen Aufsichtsbehorden resultieren, die eine
Haftung der LAIQON AG nach sich ziehen konnen (z. B. in Form von
BuRgeldern).

Im Fall von VerstoRen sehen die gesetzlichen Regelungen teils er-
hebliche Sanktionen, z. B. in Form von drastischen Buflkgeldern, vor.
Auch jenseits der aufsichtsrechtlichen Vorgaben kann es zu Ver-
stolken gegen gesetzliche Vorschriften (z. B. Geldwaschegesetz,
Urheberrecht, Lizenzrecht, Datenschutzrecht) oder Verordnungen
sowie zu Fehlern, fehlerhafter Auslegung (z. B. bei fiskalischen Be-
stimmungen) oder Fristversaumnissen kommen.

Aus aufsichtsrechtlichen Auflagen und Genehmigungserforder-
nissen kann sich zudem eine Erhohung des Aufwands bei der
LAIQON AG oder ihren Tochtergesellschaften ergeben.

5.3.13 Steuerliche Risiken
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe --

Es besteht das Risiko, dass Beurteilungs- oder Beratungsfehler oder
Fristversaumnisse im steuerlichen Bereich auftreten. Dies kann dazu
fuhren, dass steuerliche Folgen eintreten, die fur die LAIQON AG
nachteilig sind, oder es bei Fristversaumnissen zu Zwangsgeldern
oder Verspatungszuschlagen durch die Finanzverwaltung kommt.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vertragsprufungen
in steuerlicher Hinsicht nicht oder nur unzureichend durchgefthrt
werden, was ebenfalls zu nachteiligen steuerlichen Folgen fur die
LAIQON AG fuhren kann.

Zudem besteht hinsichtlich der LAIQON AG sowie einer Vielzahl
an Beteiligungen das Risiko, dass es zu Veranderungen bei der
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steuerlichen Veranlagung, etwa aufgrund geanderter Sonderbe-
triebsergebnisse oder auch durch Betriebsprifungen auf Ebene der
Beteiligungsgesellschaften, kommt. Dies konnte dazu fuhren, dass
die LAIQON AG Steuernachzahlungen leisten muss.

5.4 Organisations- und Personalmanagementrisiken
Eintrittswahrscheinlichkeit +++
Schadenshohe ---

Der Erfolg des Unternehmens hangt in hohem Malie von den
Fahigkeiten und dem Fachwissen der Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sowie wichtiger Fach- und FUhrungskrafte ab, die
Uber langjahrige Branchenerfahrung verfugen, die es ihnen er-
moglicht, eine entscheidende Rolle beim Wachstum und bei der
Weiterentwicklung des Geschafts der Gesellschaft zu Uberneh-
men. Sollten eines oder mehrere der Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder nicht mehr zur Verfugung stehen, konnte dies
das Wachstum und die Weiterentwicklung des Unternehmens
deutlich beeintrachtigen. Entsprechendes gilt fur Geschaftsfuh-
rungsmitglieder sowie qualifizierte FUhrungskrafte in Schlissel-
positionen. Fur den wirtschaftlichen Erfolg der LAIQON AG ist es
deshalb unerlasslich, dass qualifizierte Fuhrungs- und Fachkrafte
in ausreichender Zahl fur die LAIQON AG tatig sind, um nachteilige
Auswirkungen auf die Gesellschaften im Konzern und ihre weitere
wirtschaftliche Entwicklung zu verringern. Eine Uberdurchschnitt-
liche Fluktuation von Beschaftigten, insbesondere von Fuhrungs-
und Fachkraften in Schllsselpositionen, konnte dazu fUhren, dass
Positionen nicht adaquat neu oder nur mit Verzégerung besetzt
werden konnen und damit personelle Kapazitatsengpasse nach
sich ziehen. Entsprechendes gilt fur die Besetzung neu geschaf-
fener Positionen. Aufgrund falscher Personalentscheidungen kon-
nen Fehl- und /oder Unterbesetzungen entstehen. Dies kdnnte
\erzogerungen bei der Aufgabenerledigung zur Folge haben und
den Eintritt von Fehlentscheidungen oder Managementfehlern
begunstigen.

5.5 IT-Risiken
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe ---

Der LAIQON-Konzern ist stark auf IT-Systeme angewiesen, ein-
schlieRlich der Bereitstellung von Informationen fur Kunden und
Mitarbeiter und der Fuhrung von Finanzunterlagen. Die standige
Verfugbarkeit von [T-Systemen ist daher fur die LAIQON AG Grund-
voraussetzung fur die erfolgreiche Abwicklung des Geschafts. Auch
steht das Unternehmen in der Pflicht, jederzeit die Sicherheit sen-
sibler Daten, insbesondere von Kunden, zu gewahrleisten.

Insbesondere die Bedrohungslage durch Cyberangriffe befindet
sich auf einem nachhaltig hohen Niveau. Dies unterstreichen unter
anderem aktuelle Lageberichte des Bundesamts fur Sicherheit in
der Informationstechnik (BSI), die die Bedrohungslage als ange-
spannt bis kritisch einordnen (siehe bspw. BSI-Lagebericht vom
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Oktober 2022). Die Anzahl neuer Schadprogramm-Varianten steigt
permanent, im letzten BSI-Berichtszeitraum wurden 117 Mio. neue
Schadprogramm-Varianten gezahlt. Ransomware-Angriffe und
DDoS-Attacken nehmen zu, Systemverflugbarkeit und Informations-
sicherheit sind zunehmend bedroht.

Zur Minimierung des Risikos von Systemausfallen hat die
LAIQON AG zahlreiche Sicherungsmafnahmen ergriffen. Dazu
zahlen die redundante Virtualisierung von Servern und moderne
Back-up-Systeme inklusive externer Datensicherung sowie Notfall-
plane fur eine schnellstmogliche Wiederherstellung der Systeme.
Zum Schutz von Daten und IT-Systemen werden unter anderem
Firewall-Systeme, Virenschutz- und Verschlisselungsprogramme
sowie Zutritts- und Zugriffskontrollsysteme eingesetzt, die regel-
malkig oder gegebenenfalls anlassbezogen aktualisiert werden.
Die Akquise neuer Tochterunternehmen hat zu einer gestiegenen
Systemheterogenitat gefthrt, die durch eine sukzessive Migration
auf IT-Infrastruktur und die EinfUhrung von Konzernstandards wie-
der reduziert wird.

5.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

5.6.1 Liquiditatsrisiko
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe ---

Das Geschaftsumfeld, in dem der Konzern operiert, macht es not-
wendig, die Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem
ausreichend Liquiditatsreserven vorgehalten werden. Ferner setzt
die Umsetzung der Geschaftsziele die Aufbringung von Eigen-
oder Fremdkapital voraus. Das maximale Risiko besteht in der
Insolvenz aufgrund von Zahlungsunfahigkeit. Sofern es zur Verrin-
gerung der Liquiditatsdecke des Konzerns kommt und in der Folge
ein entsprechender Finanzbedarf entsteht, besteht das Risiko, dass
keine geeigneten Finanzierungspartner oder Eigenkapitalgeber
gefunden werden koénnen und der Liquiditatsbedarf des Konzerns
nicht oder nur zu nachteiligen oder wirtschaftlich nicht vertretbaren
Konditionen gedeckt werden kann. Daruber hinaus konnten sich
die Finanzierungsaufwendungen durch einen Anstieg der Zins-
satze erhohen.

Fur das kurzfristige Liguiditatsmanagement greift die Finanzab-
teilung auf eine rollierende Liquiditatsplanung zuruck, die einen
Planungshorizont von bis zu einem Jahr abbildet. Daneben kommt
eine mittelfristige Finanzplanung fur die jeweils folgenden funf Ge-
schaftsjahre zum Einsatz. Hierbei handelt es sich um ein integrier-
tes Planungsmodell, das aus einer Plan-GuV und einer Plan-Bilanz
besteht. Sowohl die kurzfristige Liquiditatsplanung als auch das
mittelfristige Modell bauen auf der aktuellen Geschaftsplanung des
Konzerns auf und sind miteinander abgestimmt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns belaufen
sich zum 31. Dezember 2023 auf insgesamt 71,8 Mio. EUR
(Vj.: 48,4 Mio. EUR). Weitere Details, insbesondere hinsichtlich



der Falligkeitsstruktur, finden sich im Konzernanhang unter
Kapitel 6.3.2.3.

Die Liquiditatslage des Konzerns wird als stabil eingeschatzt. Den-
noch kénnen etwaige nicht geplante liquiditatswirksame Ereignisse
ein Risiko darstellen. Hierbei kann es sich grundsatzlich um den
Ausfall geplanter Einnahmen oder zusatzliche nicht geplante Aus-
gaben handeln. Im Fall des kumulierten Eintritts mehrerer Ereignisse
sind negative Auswirkungen auf die Entwicklung des Konzerns zu
erwarten.

5.6.2 Bewertungs- und Forderungsausfallrisiko
Eintrittswahrscheinlichkeit +++
Schadenshohe --

Die Bewertung von Beteiligungen des Konzerns ist wie in den Vor-
jahren aufgrund der Marktentwicklungen einem erhohten Risiko
ausgesetzt. Dies betrifft neben den Anteilen, die die LAIQON AG
an eigenen Fonds halt, auch die Beteiligungen des Konzerns an
verbundenen und assoziierten Unternehmen primar aus dem
Bereich der KG-Fonds im Bestandsgeschaft. Diesem Risiko tragt
die LAIQON AG durch eine fortlaufende Uberpriifung der beste-
henden Beteiligungsansatze und Forderungen im Zusammenspiel
mit der Analyse von Finanzdaten der wesentlichen Beteiligungen
Rechnung. Auf Basis der regelmaliig durchgefthrten Wertminde-
rungstests wurden bereits in den Vorjahren zum Teil umfangreiche
Abwertungen von Beteiligungsansatzen bei einigen dieser Ge-
sellschaften vorgenommen und damit grundsatzlich das Risiko fur
weitere Wertminderungen gesenkt. Ein Grofsteil der Beteiligungen
wurde zum 31. Dezember 2023 verauldert.

Das Kapitalmarktumfeld hat zudem erhebliche Auswirkungen be-
zuglich drohender Forderungsausfalle und damit auf die Risiko-
position des Konzerns. Dem Risiko ist die LAIQON AG bereits in
den Vorjahren durch die Vornahme umfangreicher Abwertungen
begegnet. In den Ubrigen Geschaftsegmenten waren aufgrund
der Werthaltigkeit der Forderungen keine Abwertungen notwen-
dig. Jedoch wird dem Marktrisiko durch laufende Uberprifung der
Werthaltigkeit von Forderungen mit einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Verbesserung des Debitorenmanagements Rechnung
getragen. Ziel ist dabei die zeitnahe Realisierung von Zahlungsein-
gangen und die damit verbundene Verminderung des Bestands an
falligen Forderungen.

Trotz der auch im Berichtsjahr durchgefihrten Wertaufholungen so-
wie Wertberichtigungen sind weitere Verluste und entsprechende
Liquiditatsausfalle aus Forderungsausfallen nicht ausgeschlossen.
Etwaige Forderungen der 53.10. Real Assets Treuhand GmbH
gegenuber den Treugebern aus Auszahlungen konnen hiervon
betroffen sein. Diesem Risiko wurde durch die Schaffung und
Umsetzung eines MaRknahmenplans begegnet, der verschiede-
ne Vorgehensweisen, wie z. B. die Erreichung eines Vergleichs
mit Glaubigern oder die Abtretung des Regressanspruchs der
Treuhandgesellschaft an Glaubiger, vorsieht. Fur weitere Analysen
wird auf den Konzernanhang unter Kapitel 6.3.1.3 verwiesen.
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5.6.3 Risiken aus Eventualverbindlichkeiten
Eintrittswahrscheinlichkeit +
Schadenshohe ---

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die LAIQON AG auch
jenseits der auf die 53.10. Real Estate Treuhand GmbH entfallenden
Risiken (siehe hierzu: Risiken im Zusammenhang mit den Aufgaben
der 53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Ziffer 5.3.10) aus den be-
stehenden Eventualverbindlichkeiten in Anspruch genommen wird.
Die zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Eventualschulden
des LAIQON-Konzerns belaufen sich auf insgesamt 21 Mio. EUR
(Vj.: 20 Mio. EUR). Bezuglich der Einzelheiten und der Zusammen-
setzung der Eventualschulden wird auf Kapitel 6.9.2 des Konzern-
anhangs verwiesen.

5.6.4 Zinsanderungs- und Wahrungsrisiko
Eintrittswahrscheinlichkeit ++
Schadenshohe --

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko, dass
der Zeitwert oder zuklnftige Zahlungsstrome eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwan-
ken. Auswirkungen auf die Hohe der zukUnftigen Zinsertrage und
-aufwendungen des Konzerns und Einfluss auf die beizulegenden
Zeitwerte von Finanzinstrumenten konnen die Folge sein. Zum
Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Zinsanderungs-
risiken. Fur weitere Details wird auf Kapitel 6.3.1.2 des Konzern-
anhangs verwiesen. Auf Konzernebene bestehen grds. Fremd-
wahrungsrisiken in US-Dollar, die im Wesentlichen durch die
Stichtagsbewertung der entsprechenden monetaren Posten ent-
stehen. Der Anteil an USD-Geschaften ist jedoch unwesentlich
und weiterhin rucklaufig. Unter den monetaren Posten werden
Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten zusammen-
gefasst. Fremdwahrungsrisiken wird bei Zahlungseingangen in
Fremdwahrung durch eine zeitnahe Konvertierung in Euro begeg-
net. Zum Abschlussstichtag bestehen daher keine signifikanten
Bewertungsrisiken.

5.7 Gesamtaussage zur Risikosituation

Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine wesentlichen Anderungen
am Umfang oder an der Einschatzung der Risiken. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses sind keine existenz-
bedrohenden Einzelrisiken bekannt. Bei den identifizierten Risiken
mit einer gravierenden Schadenshohe besteht nach Einschatzung
der Konzernleitung eine hohe, mittlere sowie geringe Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Allerdings konnte ein kumulierter Eintritt von Einzel-
risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Der LAIQON-Konzern ist wie die gesamte Finanzdienstleistungs-
branche von den Auswirkungen der Energiekrise, des Krieges
in der Ukraine sowie der steigenden Zinsen und hohen Infla-
tion und den damit verbundenen wirtschaftlichen Folgen betrof-
fen. Negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung des
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LAIQON-Konzerns kdnnen weiterhin nicht ausgeschlossen werden
und wurden voraussichtlich zu Plananpassungen flhren.

5.8 Wesentliche Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems

5.8.1 Elemente des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem des LAIQON-Konzerns umfasst samtliche
Grundsatze, Verfahren und Malknahmen zur Sicherung der Wirk-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maflkgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Im Zentrum des internen Kontrollsystems stehen das interne Steue-
rungssystem sowie das interne Uberwachungssystem. Zustandig
fur die Steuerung des internen Kontrollsystems des Konzerns ist
der zentrale Bereich Finanzen, dem Rechnungswesen, Controlling
und Steuern zugeordnet sind. Das interne Uberwachungssystem
umfasst sowohl prozessintegrierte als auch prozessunabhangige
Uberwachungsmafnahmen. Als prozessintegrierte MaRnahmen
kommen sowohl individuelle Kontrollen wie beispielsweise das
JVier-Augen-Prinzip. als auch IT-gestutzte Kontrollen zum Einsatz.
Zusatzlich werden durch spezifische Konzernfunktionen wie z. B.
Konzern-Recht bzw. Finanzen prozessintegrierte Uberwachungen
sichergestellt. Des Weiteren bestehen prozessunabhangige Kon-
trollen, die im Wesentlichen durch den Aufsichtsrat und sonstige
Prifungsorgane wahrgenommen werden.

Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem ist
in das beschriebene Risikomanagementsystem des LAIQON-
Konzerns integriert. Es ist auf die signifikanten Risiken des Unter-
nehmens im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, ein-
schlieRlich der Erstellung des Konzernabschlusses und der externen
Berichterstattung, ausgerichtet. Kernelement ist dabei die Frih-
erkennung, Steuerung und Uberwachung von Risiken, die sich auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken
konnen.

5.8.2 Aufbauorganisation
Der LAIQON-Konzern verfugt Uber einen zentralen Bereich Finanzen.

Konzernweite Richtlinien und Verfahrensanweisungen gewahr-
leisten die Sicherstellung einer zeitnahen, vollstandigen, richtigen
und effizienten Erfassung der Geschaftsvorfalle. Dem zentralen
Bereich Finanzen zugeordnet ist auch der Bereich ,IFRS". Hier
werden die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften von den deutschen handelsrechtlichen auf
die Ansatz- und Bewertungsmethoden der International Financial
Reporting Standards (IFRS) Ubergeleitet, sowie die Konsolidierung
der einzelnen Gesellschaften und die daraus folgende Aufstellung
des Konzernabschlusses vorgenommen.
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Die handelsrechtliche Abbildung der einzelnen Geschafts-
vorfalle erfolgt mithilfe einer etablierten IT-Anwendung. Der
LAIQON-Konzernabschluss gemaf IFRS wird mit einer Financial-
Performance-Management-Software durchgefuhrt.

5.8.3 Ablauforganisation

Die Erstellung des Konzernabschlusses und die externe Bericht-
erstattung erfolgen in Form eines strukturierten Prozesses auf Basis
eines zwischen den einbezogenen internen Abteilungen sowie
externen Partnern abgestimmten Zeitplans. Dabei werden auch
Fristen fur die Lieferung von abschlussrelevanten Informationen,
die auRerhalb des Rechnungswesens generiert werden, vereinbart.
Beispiele hierfur sind Informationen aus dem Fondsmanagement
fur die Bewertung von Beteiligungen oder Abschllsse von assozi-
ierten Unternehmen fur die Bilanzierung nach der Equity-Methode.
Die Erhebung von abteilungs- und unternehmensfremden Daten
erfolgt auf der Grundlage von zuvor festgelegten individuellen An-
forderungsprofilen. Der Prozess beinhaltet auch eine Rucklaufkon-
trolle zur Sicherstellung des rechtzeitigen Eingangs vollstandiger
Informationen. Der Konsolidierungsprozess erfolgt in Form einer
Gesamtkonsolidierung auf Ebene der LAIQON AG.

Zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlus-
ses und der EinzelabschllUsse beinhaltet der Erstellungsprozess
eine Vielzahl von Kontrollen. Hierbei handelt es sich um praventive,
nachgelagerte und aufdeckende Kontrollen. In den Bereich der
praventiven Kontrollen fallen insbesondere Genehmigungs- und
Freigabeverfahren, beispielsweise im Rahmen der Eingangsrech-
nungserfassung und beim Zahlungsverkehr. Bestimmte Trans-
aktionen, die sich wegen ihres Umfangs oder ihrer Komplexitat auf
den Konzernabschluss und die Einzelabschlisse auswirken konnen,
sind ebenfalls nach einem festgelegten Verfahren freizugeben. Zu-
dem werden die zentralen Bereiche Finanzen und Recht direkt als
interne Berater in die Gestaltung von bedeutenden Vertragen, bei-
spielsweise im Rahmen des Abschlusses von Miet- oder Dienstleis-
tungsvertragen, mit eingebunden. Infolgedessen erhalt der Bereich
Finanzen Informationen aus erster Hand, um die richtige bilanzielle
Behandlung dieser Vorgange sicherzustellen.

Die aufdeckenden Kontrollen finden in den verschiedenen Phasen
des Abschlussprozesses statt. Hier kommt insbesondere das ,Vier-
Augen-Prinzip* zum Tragen. Samtliche Einzelabschllisse werden
von der Leitung des Bereichs Finanzen gepruft, bevor sie fur die
weitere Verarbeitung im Zusammenhang mit dem IFRS Konzern-
abschluss freigegeben werden. Im Rahmen der Uberleitung der Ab-
schlisse auf die IFRS-Vorschriften und der Konsolidierung erfolgt
dardber hinaus eine zusatzliche Plausibilisierung und Abstimmung
der einzelnen AbschlUsse.
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/ Prognosebericht

Erh6hung Grundkapital

Das Grundkapital der LAIQON AG wurde um 10.302,00 EUR auf
17.493.698,00 EUR durch Ausgabe von 10.302 Bezugsaktien aus
dem am 31.08.2020 beschlossenen Bedingten Kapital 2020 er-
hoht. Die Erhohung des Grundkapitals wurde am 31. Januar 2024
im Handelsregister eingetragen.

LAIC Token 24

Der Vorstand der LAIQON AG hat am 6. Februar 2024 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weitere Wachstumsfinanzierung
des LAIC-Teilkonzerns durch Ausgabe von LAIC-Token 24 be-
schlossen. Durch die Ausgabe der LAIC-Token 24 sollen dem
LAIQON-Konzern bis zu 6,8 Mio. EUR zuflieen. Die Zeichnung der
LAIC-Token 24 durch die Investoren erfolgt auf der Grundlage einer
Bewertung des LAIC-Teilkonzerns in Hohe von rund 65 Mio. EUR.

Die ausgewahlten professionellen und semiprofessionellen Anleger
beteiligen sich Uber ein Treuhandverhaltnis, welches durch den
LAIC-Token 24 reprasentiert wird, als Kommanditisten an einem
Spezial-AlF-Fonds in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG (der
LLAIC-Token 24 Fonds"), der sich anschliefend mit insgesamt bis
zu 9,98 % (Post-Money) an der LAIC Capital GmbH (die ,LAICY)
beteiligen soll. Die Anleger partizipieren dadurch mittelbar an einer
Wertentwicklung des LAIC-Teilkonzerns. Die Beteiligung des LAIC-
Token 24 Fonds an der LAIC soll einerseits durch den Erwerb von
bis zu 5.250 bereits bestehenden LAIC-Geschaftsanteilen von der
LAIQON AG und anderseits durch die Ubernahme von bis zu 5.250
im Rahmen einer Barkapitalerh6hung neugeschaffenen LAIC-
Geschaftsanteilen erfolgen. Nach einer vollstandigen Platzierung
der LAIC-Token 24 ware die LAIQON AG noch immer mit einer
qualifizierten Mehrheit von 80,76 % an der LAIC beteiligt.

Erwerb der Beteiligung an der QC Partners GmbH

Der Vollzug der Transkation stand bisher unter der aufschiebenden
Bedingung der Zustimmung der BaFin und dem erfolgreichen Ab-
schluss des Inhaberkontrollverfahrens. Im Marz 2024 hat die Ba-
Fin der Transaktion zugestimmt. Die LAIQON AG wird den Erwerb
von 30 % der Geschaftsanteile zu einem Kaufpreis in Hohe von
600 TEUR zuzuglich einer erfolgsabhangigen Vergutungskompo-
nente zeitnah vollziehen.

7.1 Gesamtwirtschaftliches
und branchenbezogenes Umfeld

In den folgenden Prognosen sind Annahmen enthalten, deren Ein-
tritt nicht sicher ist. Sofern eine oder mehrere Annahmen nicht ein-
treffen, konnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen
wesentlich von den dargestellten Prognosen abweichen.

7.1.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft expandiert im Zuge der Nachwirkungen der
vorangegangenen Krisen, insbesondere den erheblichen Kaufkraft-
verlusten als Folge des massiven Energie- und Nahrungsmittel-
preisanstiegs und den aktuellen geopolitischen Krisen weiterhin
nur muhsam. In den USA entwickelte sich die US-Konjunktur trotz
der energischen Zinswende der US-Fed bisher weit besser als er-
wartet. Der Wohnungsbau ist zwar massiv zurickgegangen, da
die privaten Verbraucher aber kraftig konsumierten, hat dies die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung kaum beeintrachtigt. Trotz
hoherer Finanzierungskosten haben auch die Unternehmen ihre
Investitionen aufrechterhalten. Auch wirkten die Steueranreize fur
insbesondere nachhaltige Investitionen der Geldpolitik entgegen.
Allerdings entwickelt sich die Geldpolitik zeitlich verzogert. Viele
Wirtschaftsdaten deuten darauf hin, dass sich die US-Konjunktur
daher spUrbar abkuhlen wird. Voraussichtlich wird das Wachstum
daher fur einige Zeit schwacher ausfallen. Die voraussichtlich kurz-
fristige Wirtschaftsschwache wird dazu beitragen, den Inflations-
druck in den USA weiter zu vermindern. Ab Mitte 2024 durfte dann
eine weniger straffe Zinspolitik die konjunkturellen Aufwartskrafte
starken. Okonomen prognostizieren daher, dass die US-Wirtschaft
im Herbst 2024 wieder eine annualisierte VWachstumsrate von 2 %
erreichen kann.

Der Ausblick fur die europaische Konjunktur fur die kommenden
Monate wird durch zwei unterschiedliche Krafte gepragt. Einer-
seits stiegen die Verbrauchereinkommen bei rucklaufiger Inflation,
einem weitgehend stabilen Arbeitsmarkt und héheren Lohnzu-
wachsen bereits seit dem Fruhjahr 2023 wieder starker als die
Preise. Andererseits befindet sich das verarbeitende Gewerbe in
einer Rezession. Die schwache Weltnachfrage nach Gutern sowie
die Lagerkorrekturen treffen insbesondere exportorientierte Indus-
trielander wie Deutschland. Die Sorgen um eine Rezession belas-
ten auch das Konsumklima. Viele Unternehmen investieren daher
momentan nur zurlckhaltend. Sobald die Konjunktur nach dem
Ende der Lagerkorrektur wieder anzieht, sollte die Investitions-
quote steigen, um Lieferketten neu zu strukturieren und knappe
Arbeitskrafte zu ersetzen. Obwohl die Entwicklung in China vor-
aussichtlich strukturell schwach bleiben wird, konnen die Ausfuh-
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ren vermutlich wieder etwas zulegen. Die chinesische Wirtschaft
soll voraussichtlich um 3-4 % im Jahr 2024 wachsen. Auch die
Kauflust der Verbraucher soll wieder etwas zunehmen. Daher pro-
gnostizieren Okonomen mit der Riickkehr der US-Wirtschaft zu
normalem Wachstum ab dem Sommer ein Wirtschaftswachstum
fur Europa von rund 1,3 %.

In Deutschland wird angesichts der zuletzt weiter schwachen Frih-
indikatoren, anhaltender und neu hinzugekommener geopolitischer
Krisen, die zu steigenden Transportkosten und Verzdgerungen in
Lieferketten fUhren konnen, sowie erhohter Verbraucherpreise zu
Jahresbeginn auch im ersten Quartal 2024 noch nicht von einer
konjunkturellen Trendwende ausgegangen. Bei einem Rickgang
der Inflation, steigenden Reallohnen und einer allmahlichen Bele-
bung der Weltwirtschaft durften sich zentrale Belastungsfaktoren
fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland aber im Verlauf
dieses Jahres verringern und eine vor allem binnenwirtschaftlich
getragene Erholung einsetzen. Diese wird allerdings voraussicht-
lich sehr verhalten verlaufen. Das Bundeswirtschaftsministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz erwartet ein Wachstum der deutschen
Wirtschaft von 0,2 % im Jahr 2024.

7.1.2 Kapitalmarktentwicklung

Mit Blick auf das Jahr 2024 vertritt das Gros der Bankdkonomen,
Marktstrategen und Anleger eine einheitliche Meinung: Die sanfte
Landung der US-Wirtschaft soll im 1. Hj. 2024 gelingen, die US-
Zentralbank Fed senkt voraussichtlich die Zinsen ab dem zweiten
Quartal, Anleiherenditen und der US-Dollar geben nach und
die Renditekurven werden steiler. Die Aussicht auf einen Auf-
schwung sollte die Aktien- und Anleihenmarkte unterstutzen.
Dieses positive Basisszenario ist allerdings mit markttblichen
Risiken verbunden. So durften die nachgelagerten Effekte der re-
striktiven Geldpolitik vermehrt zum Tragen kommen, zumal der
(Re)-Finanzierungsbedarf 2024 bei vielen Unternehmen erheb-
lich ist. Zudem durfte der fiskalische Impuls, der die negativen Ef-
fekte der Zinserhohungen bisher abgefedert hat, im Jahresverlauf
nachlassen. Die geopolitischen Spannungen und die im Novem-
ber 2024 anstehenden US-Prasidentschaftswahlen sind weitere
Unsicherheitsfaktoren.

Bei den Aktienmarkten konnte sich nach Konsensmeinung im
Jahr 2024 dabei insbesondere bei Small- und Mid-Cap-Akti-
en eine dynamische Entwicklung ergeben. Diese Unternehmen
wurden 2023 oftmals wegen der hohen Zinssatze von Anlegern
gemieden und haben als zinssensitive Titel oftmals ein hohes
relatives Aufholpotenzial, auch wenn eine gewisse Nervositat
herrscht, ob sie die Gewinnerwartungen auch erflllen konnen.
Sollte die Wirtschaft Anfang 2024 voraussichtlich weiter unter
Druck geraten, konnten Small Caps darunter leiden. Doch sobald
sich die Zinssatze entspannen, konnten Aktien kleinerer Unter-
nehmen ein grokeres Erholungspotenzial bieten. Hinzu kommt:
Anders als bei den Big-Tech-Aktien, die den Markt 2023 so sehr
dominiert haben, sind die eingepreisten Erwartungen an klei-
nere Unternehmen noch nicht so hoch. Daher werden diese Ti-
tel von Marktteilnehmern als Opportunitat fur 2024 angesehen.
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Den Anleihemarkten hat die seit rund einem Jahr disinflationare
Entwicklung sowie der zuletzt damit einhergehende Verzicht der
grofsen Zentralbanken auf eine Fortsetzung ihrer zinspolitischen
Straffung ordentlich Auftrieb gegeben. Unternehmensanleihen ha-
ben konjunkturelle Risiken im abgelaufenen Jahr ignoriert. Sowonhl
Anleihen im Hochzins- als auch im Investmentgradebereich sind
dabei nach wie vor attraktiv.

7.2 Unternehmensentwicklung

In den Jahren 2018 bis 2022 wurde die Transformation des
LAIQON-Konzerns zu einem borsennotierten, bankenunabhan-
gigen Vermogensverwalter und aktiven Asset Manager mit der
Strategie 2019+ und der Strategie 2023/25 1.0 umgesetzt. Fur die
kommenden Jahre hat der LAIQON-Konzern die darauf aufbauende
Strategie 2023/25 2.0 mit , GROWTH 25" entwickelt, deren Um-
setzung fur das weitere Wachstum des LAIQON-Konzerns ent-
scheidend sein wird. Der LAIQON-Konzern positioniert sich als
innovativer Qualitatsfuhrer im Vermogensmanagement in Deutsch-
land und als Asset Management-Factory.

Auf der Hauptversammlung 2023 am 23. August 2023 wurden
die wesentlichen Strategieelemente und deren derzeitiger Umset-
zungsstatus als Wachstumstreiber von ,GROWTH 25" vorgestellt.
Auf Grundlage dieser Strategie plant der LAIQON-Konzern sich
durch den Ausbau und die Vertiefung der bestehenden Strukturen
als Premium-Qualitatsanbieter, der sich mit einem Full-Service-
Angebot einer nachhaltigen Produkt- und Losungswelt an Kunden
wendet, als Asset Management-Factory auf dem deutschen Finanz-
markt nachhaltig zu etablieren.

Fur die erfolgreiche Umsetzung dieser Wachstumsstrategie hat die
Gesellschaft insbesondere die folgenden Treiber und Herausforde-
rungen erkannt:

Digitalisierung

Es ist die Uberzeugung der Gesellschaft, dass ein Finanzdienstleis-
ter nur erfolgreich sein kann, wenn er schnell auf sich verandernde
Kundenwunsche, wachsende Datenmengen, entstehende Risiken
und regulatorische Anderungen reagieren kann. Daflir wurde be-
ginnend mit der Transformation des Geschaftsmodells ab dem Jahr
2018 eine skalierbare Plattformstrategie aufgebaut.

Zentrale Komponente des Asset Management-Factory-Ansatzes war
dabei der Aufbau der LAIQON Digital Asset Plattform 4.0 (LAIQON
DAP 4.0), einer eigenen, cloudbasierten, digitalen Infrastruktur.
Sie bildet die Grundlage fur samtliche internen und externen Ge-
schafts-, Abwicklungs- und Unterstitzungsprozesse des Konzerns.
Starke und Potenzial der LAIQON DAP 4.0 liegen in der Tiefe und
Breite der UnterstUtzung aller Funktionen und Aufgabenbereiche
des Konzerns, welche die LAIQON DAP 4.0 aus einer integrierten
Zielsetzung und Strategie abdeckt.

Im Fokus von ,GROWTH 25" steht die Weiterentwicklung der
LAIQON DAP 4.0. Zielbild ist es, durch einen weiter steigenden



Automatisierungsgrad aller internen und externen Prozesse eine
steigende Anzahl von Kunden zu betreuen, weiterwachsende
Datenmengen zu verwerten oder auch eine steigende Anzahl an
Produkten oder Losungen anzubieten.

KI-Nutzerzentrierung

Der LAIQON-Konzern erwartet, dass die Anforderungen von Kun-
den an die Finanzanlage immer weiter zunehmen werden. Kunden
erwarten fur ihre vielfaltigen Problemstellungen Angebote, die auf
ihre Bedurfnisse maRgeschneidert, personalisiert, nachhaltig, trans-
parent, benutzerfreundlich und schnell verfugbar sind. Dies wird
zukUnftig sowohl die Anforderungen an die Berichterstattung Gber
die Geldanlage deutlich erhdhen als auch zu einem immer hoheren
Individualisierungsgrad fuhren.

Der LAIQON-Konzern hat dafur ein Produktportfolio aus Uber
50 Wealth Produkten und Losungen aufgebaut. Dieses erstreckt
sich auf die Bedienung dieser vielfaltigen Kundenbedurfnisse, vom
Vermogensaufbau bis hin zur ganzheitlichen Betreuung grofer Ver-
mogen, und kombiniert zusatzlich Services mit einem individuali-
sierten Fokus auf den Kunden. Das Produkt- und Losungsportfo-
lio des Konzerns basiert dabei sowohl auf |Q, also der Kompetenz
und Erfahrung der Fonds- und Vermdgensmanager, als auch dem
Wissen der Entwickler und Digitalexperten, welche das Themenfeld
der kunstlichen Intelligenz weiterentwickeln. Die Kombination aus
menschlicher Intelligenz und kunstlicher Intelligenz soll als Motor flr
ein Premium-Angebot dienen.

Der LAIQON-Konzern nutzt dabei die Daten der LAIQON DAP 4.0.
Dies sowohl bei internen als auch externen Prozessen. Dadurch ist
die Gesellschaft beispielsweise in der Lage, fur Partner durch den
LAIQON-Konzern gesteuerte White-Label-Produkte zu liefern. Und
zwar vom Onboarding Uber die Steuerung von Individualdepots bis
hin zur individualisierten Depotauswertung.

Mit ,GROWTH 25" soll der gesamte LAIQON-Konzern starker auf
den neuen, modernen Kunden und dessen Bedurfnisse ausgerich-
tet werden. Der weitere Ausbau dieser nutzerzentrierten Strukturen
ist damit einer der zentralen Treiber der Wachstumsstrategie der
Gesellschaft.

Nachhaltigkeit

Der Klimawandel und seine Auswirkungen stellen nach Ansicht des
LAIQON-Konzerns aktuell eine grofke Herausforderung fur Gesell-
schaft und Politik, Wirtschaft und Kapitalmarkte sowie Verbraucher
dar. Dabei kommt der Finanzwirtschaft nach Auffassung des Kon-
zerns im Rahmen der Transformation der Wirtschaft aufgrund ihrer
Allokations- und Multiplikator-Funktion eine Schltsselrolle zu.

Daher hat sich der LAIQON-Konzern seit Beginn der Transformation
des Geschaftsmodells im Jahr 2018 mit dem Thema Nachhaltig-
keit verstarkt auseinandergesetzt und dafur einen Ubergreifenden
Ansatz fur den Gesamtkonzern entwickelt. Nachhaltiges Investieren
als Symbiose aus Kunden- und Klimazielen soll ein wesentlicher
Antrieb der Gesellschaft sein.
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Berlcksichtigung finden dabei insbesondere das Pariser Klima-
abkommen, die Ziele der Vereinten Nationen (UN) fur nachhaltige
Entwicklung (sog. Sustainable Development Goals, SDG) sowie die
darauf aufsetzende EU-Taxonomie-Verordnung. Fur die Finanz-
beratung war in Bezug auf den Aspekt der Nachhaltigkeit zudem
die Offenlegungsverordnung ein wichtiger Schritt, die Anlegern eine
erste Orientierung hinsichtlich der Nachhaltigkeitscharakteristika
von Finanzprodukten bietet.

Es ist die Uberzeugung der LAIQON AG, dass individuelle Nach-
haltigkeitspraferenzen von Kunden weiter deutlich zunehmen
werden. Ein Meilenstein der Geschaftsstrategie, das gesamte Pro-
duktportfolio des LAIQON-Konzerns bestmoglich nach Art. 8/9 der
Offenlegungsverordnung SFDR auszurichten, wurde dabei bereits
umgesetzt. Dieses soll bestmaoglich auch bei dem angebotenen
Losungsportfolio des Konzerns umgesetzt werden.

Ausbau von Vertriebskandlen und Partnerschaften

Ein mitentscheidender Differenzierungsfaktor im Wettbewerb und
bei der Umsetzung von ,GROWTH 25" soll der weitere Ausbau der
bestehenden Vertriebskanale und Partnerschaften sein. Besonde-
res Augenmerk wird damit auf der Weiterentwicklung der Bereiche
Vertrieb, Marketing und Kommunikation sowie neuen Produkten
und Innovationen liegen. Im Bereich Vertrieb soll das Team weiter
ausgebaut werden. Die vollzogene Bundelung der Kompetenzen in
einer Vertriebseinheit soll den breiten Vertrieb aller Wealth Produkte
und Losungen des LAIQON-Konzerns an samtliche Partner und
Kundengruppen ermaglichen.

Daneben steht der weitere strukturierte Ausbau der Mehrmandan-
tenfahigkeit der Plattform im Fokus. Die LAIQON-Konzern setzt in
der Umsetzung ihres strategischen Asset Management-Factory-
Ansatzes bereits mehrere \White-Label-Partnerschaften um. Dazu
zahlen insbesondere die Kooperationen und Partnerschaften mit
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Ziel ist es zudem, durch eine angestrebte weitere Starkung der
Marke LAIQON und einer gesteigerten Kommunikation der Kom-
petenzen als auch des Produkt- und Losungsportfolios des
LAIQON-Konzerns mehr Aufmerksamkeit und Reputation in der
Offentlichkeit und bei den Kunden zu generieren. Dies mit dem Ziel,
die Wachstumsraten nochmals zu steigern.

In der weiteren Umsetzung der beschriebenen Maknahmen von
LGROWTH 25" hat der LAIQON-Konzern klare Zielsetzungen
definiert. Die AuM sollen plangemals auf 8 bis 10 Mrd. EUR
bis 2025(e) ansteigen. Dieses Wachstum wird Uberwiegend
organisch erwartet. Zusatzliche Akquisitionen werden weiterhin
nicht ausgeschlossen, sofern sie die strategische Ausrichtung
optimieren. Die Gesellschaft strebt bis Ende 2025 die Erzielung
einer EBITDA-Marge von Uber 45 % bezogen auf den Netto-
umsatz (unter BerUcksichtigung der durchschnittlichen historisch
erwirtschafteten Performance-Fees des Produktspektrums des
LAIQON-Konzerns) an.
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Bezogen auf den LAIC-Teilkonzern sollen die Assets under
Management (AuM) plangemak auf rund 5,5-6,5 Mrd. EUR bis
2028(e) ansteigen. Dies entspricht einem jahrlich erwarteten durch-
schnittlichen organischen Wachstum (CAGR) uber 4 Jahre von
2025 bis 2028 von 86 %. In den Jahren 2025 bis 2028(e) wird
somit mit einem organischen AuM-Zuwachs im LAIC-Teilkonzern
von 5,0-6,0 Mrd. EUR gerechnet, nach erwarteten 0,5 Mrd. EUR in
2024(e).

Im Rahmen der aktuellen Guidance ,GROWTH 25" der LAIQON AG
von 8,0—10,0 Mrd. EUR bis 2025(e) wird darin enthalten ein Anteil
des LAIC-Teilkonzerns in 2025(e) von 1,5 Mrd. EUR erwartet.

7.3 Chancen

7.3.1 Gesamtaussage

Der LAIQON-Konzern positioniert sich als Premium-Qualitats-
anbieter, der sich mit einem Full-Service-Angebot einer nachhal-
tigen Produkt- und Losungswelt als Asset Management-Factory
sowohl an private als auch an institutionelle Kunden wendet. Unter
Nutzung und dem Ausbau ihrer Starken und Kompetenzen ist die
Gesellschaft bestrebt, das damit verbundene Chancenpotenzial
bestmodglich auszuschopfen. Im Vergleich zum Vorjahr zeigen sich
insbesondere Chancen aus den dargestellten Trends in den Berei-
chen Digitalisierung/Kl sowie Nachhaltigkeit, in denen der LAIQON-
Konzern Spezialisten-Teams aufgebaut hat. Wesentliche Chancen
ergeben sich aus folgenden Entwicklungen:

7.3.2 Positionierung in Wachstumsmarkten

Die Gesellschaft positioniert sich in den Wachstumsmarkten Asset
Management, Wealth Management, Digital \Wealth und Advisory,
die auch global als starke Wachstumsmarkte gelten. Das Anlage-
volumen wachst weltweit kontinuierlich, schon sehr geringe Markt-
anteilsgewinne reichen fur deutliche Zuwachse. Verbindendes
Element dieser Markte und deren moglichst effizienter Bearbeitung
sind dabei die immens gestiegenen weltweiten Datenmengen und
deren konsequente Nutzung auch im Bereich der Vermogensan-
lagen. Die digitale Transformation sorgt fUr einen Umbruch in der
Branche und kann fur innovative Akteure wie den LAIQON-Konzern
ein ,window of opportunity” bieten. Aufgrund der seit 2018 aufge-
bauten Plattformstrategie kann die Gesellschaft die prognostizierte
hohe Nachfrage von privaten, aber auch institutionellen Investoren
nach qualitatsorientierten Wealth Produkten und Losungen bedie-
nen.

7.3.3 KI-Nutzerzentrierung/Mehrmandantenfahigkeit

Die Plattformstrategie Uber die LAIQON Digital Asset Plattform
4.0 bietet die Chance, datengetriebene Losungen fur Kunden und
Partner fur alle Kundengruppen und Vertriebspartner anzubieten.
Das digital gepragte Geschaftsmodell des LAIQON-Konzerns bietet
ein hohes Skalierungspotenzial. Die Cloud-Architektur der Plattform
ermoglicht zudem, dass das System mit den wachsenden Anforde-
rungen erweiterbar ist und die Infrastrukturen schnell und individu-
ell auf die Kundenbedurfnisse zugeschnitten und angepasst wer-
den kénnen. Damit kdnnen beliebig viele Partner auf der Plattform
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angebunden werden. Diese Mehrmandantenfahigkeit kann ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil in einem durch ein dynamisches
Wettbewerbsumfeld gekennzeichneten Markt sein.

7.3.4 Spezialisten-Teams

Der LAIQON-Konzern verfugt konzernweit Uber Spezialisten-
Teams, die ihre Reputation, ihr breites Kontaktnetzwerk und ihre
langjahrige Investmenterfahrung zum Nutzen der Kunden einbrin-
gen. Dadurch bietet sich weiterhin die Chance, sowohl neue Ziel-
gruppen erschlieRen zu konnen, als auch auf sich verandernde An-
forderungen eingehen zu kénnen.

7.3.5 Innovationskraft

Ein durch die Rahmenbedingungen mit einer beschleunigten Digi-
talisierung und erhohter Transparenz stattfindender Umbruch der
Asset Management-Industrie erfordert es, die Strategien und Ge-
schaftsmodelle permanent anzupassen und dauerhafte Innovation
zu liefern, um in diesem zunehmend dynamischen Umfeld erfolg-
reich zu sein. Produktanbieter missen mehrgleisige Wachstums-
strategien verfolgen, stark in Daten und Technologien investieren
und flexibel bei Partnerschaften und Kooperationen sein. Der
LAIQON-Konzern hat seine Innovationskraft, beispielsweise durch
den Aufbau der LAIQON Digital Asset Plattform 4.0 sowie der Auf-
lage von innovativen sowohl IQ- als auch durch Kl-gesteuerten
Wealth Produkten und Losungen bereits mehrfach belegt. Diese
Innovationskraft kann ein entscheidender Wettbewerbsvorteil sein.

7.3.6 Full-Service-Anbieter

Als Full-Service-Anbieter hat der LAIQON-Konzern ein stark diffe-
renziertes Produkt- und Losungsangebot aufgebaut. Aktuell wer-
den Uber 50 Wealth Produkte und Losungen angeboten. Dies bietet
die Chance, nahezu alle Kundengruppen, entweder mit standardi-
sierten Produkten als auch in Form von individuellen Losungen an-
zusprechen.

7.3.7 Schwerpunkt auf SDG-/Impact-Investing

Ein weiterer Schwerpunkt des LAIQON-Konzerns wird nachhal-
tiges Investieren sein. Hier ist beabsichtigt, mit seinem Wealth
Produkt- und Losungsportfolio, das im Zielbild Artikel 8 und 9 der
Offenlegungsverordnung SFDR bestmaoglich entsprechen soll, zu-
kunftig eine fuhrende Rolle einzunehmen. Dies bietet die Chance,
die erhohte Nachfrage von Kunden nach nachhaltigen Produkten
und Loésungen zu bedienen und sich positiv vom Wettbewerb ab-
zugrenzen.



7.3.8 Transparenz

Transparenz ist ein wichtiges Kriterium bei einer Investitionsent-
scheidung sowohl fur private als auch institutionelle Anleger. Der
LAIQON-Konzern mochte sich Uber ein transparentes aktives Asset
Management im Wettbewerb differenzieren. Ziel ist es, alle Ziel-
gruppen bestmoglich Uber die Produkte und deren Performance zu
informieren. Dies bietet die Chance einen Mehrwert fur die Kun-
den zu generieren und schafft Vertrauen in die Marke. Als Unter-
nehmen im Scale-Segment an der Frankfurter Wertpapierborse
erflllt die LAIQON AG zudem die Transparenzerwartungen an
einen Anbieter von Kapitalanlagen und hat sich, obwohl sie der-
zeit aufgrund der Notierung im Freiverkehr rechtlich dazu nicht
verpflichtet ist, entschlossen, bestimmte Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und der DVFA Scorecard for
Corporate Governance umzusetzen.

Hamburg, 27. Marz 2024
Der Vorstand der LAIQON AG

¢</ el

Achim Plate Stefan Mayerhofer

KONZERNLAGEBERICHT
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss

1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in TEUR Kapitel 2023 2022
Umsatzerlose 6.6.1 30.746 21.575
Materialaufwand 6.6.2 -5.941 -3.665
Personalaufwand 6.6.3 -20.226 -17.113
Abschreibungen und Wertminderungen 6.6.4 -6.386 -4.711
Sonstiges betriebliches Ergebnis 6.6.5 -8.658 -11.024
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6.6.6 -614 281
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit -11.079 -14.657
Finanzertrage 6.6.7 1.978 2.263
Finanzaufwand 6.6.7 -10.867 -3.893
Ergebnis vor Steuern -19.968 -16.288
Ertragsteuern 6.6.8 7.094 5.747
Konzernjahresergebnis -12.874 -10.541
davon

den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernperiodenergebnis -552 -376
davon

den LAIQON-Aktiondren zurechenbares Konzernperiodenergebnis -12.322 -10.165
Ergebnis je Aktie fur die Berichtsperiode (EUR je Aktie)

unverwassert 6.6.9 -0,70 -0,67
verwassert 6.6.9 -0,51 -0,67

Die Erlauterungen auf den nachfolgenden Seiten sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

KONZERNABSCHLUSS

in TEUR 2023 2022
Konzernjahresergebnis -12.874 -10.541
Konzerngesamtergebnis -12.874 -10.541
davon

den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernperiodenergebnis -552 -376
davon

den LAIQON-Aktionaren zurechenbares Konzernperiodenergebnis -12.322 -10.165

Die Erlauterungen auf den nachfolgenden Seiten sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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3 Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2023

in TEUR Kapitel 31.12.2023 31.12.2022
Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 6.7.1 13.202 10.436
Immaterielle Vermogenswerte 6.7.2 87.214 90.293
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 6.7.3 1.748 570
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 6.7.4 0 1.180
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 6.7.6 219 -
Latente Steuererstattungsanspriche 6.7.5 22.415 15.003
124.797 117.483
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 6.7.6 10.888 9.942
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 6.7.7 48 37
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 6.7.4 845 863
Laufende Ertragsteuererstattungsanspriche 6.7.15 910 1.142
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.7.8 7.139 10.375
19.830 22.359
Summe Vermdgenswerte 144.628 139.841
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.7.9.1 17.494 17.483
Kapitalricklage 6.7.9.2 48.596 47.185
Gewinnrlcklagen 6.7.9.3 -10.536 1.948
Den LAIQON-Aktionaren zustehendes Eigenkapital 55.554 66.617
Minderheitenanteile 6.7.9.4 -877 5471
Summe Eigenkapital 54.677 72.088
Schulden
Langfristige Schulden
Anderen Kommanditisten zuzurechnender Nettovermogenswert 6.7.10 5993 4.359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 6.7.11 9919 5.628
Finanzschulden 6.7.12 36.428 16.535
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen 6.7.13 577 997
Sonstige Ruckstellungen 6.7.14 151 310
Latente Steuerverbindlichkeiten 6.7.5 17.681 17.052
70.749 44.881
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 6.7.11 14.869 16.029
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternenmen und Personen 6.7.13 2.085 25561
Finanzschulden 6.7.12 1918 2311
Laufende Ertragsteuerschulden 6.7.15 330 1.982
19.202 22.872
Summe Schulden 89.951 67.753
Summe Eigenkapital und Schulden 144.628 139.841

Die Erlauterungen auf den nachfolgenden Seiten sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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4 Konzern-Kapitalflussrechnung
fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

KONZERNABSCHLUSS

in TEUR Kapitel 2023 2022
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Konzernergebnis vor Minderheiten -12.874 -10.541
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 6.6.4 6.367 4691
Gewinne aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten 19 20
Sonstige zahlungsunwirksame Geschaftsvorfalle -1.599 2.037
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen -7.100 -5.276
\Veranderung der Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen -11 -37
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten 4.289 2.319
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen =211 -895
Veranderung der sonstigen Rickstellungen -158 -460
Gezahlte Zinsen -1.320 -526
Erhaltene Dividenden und Ausschuttungen 1.864 5903
Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -10.735 -2.765
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in:

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6.7.1-2 -1.386 -1.211

Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert und nach

der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen -1561 -49
Einzahlungen aus Abgangen von:

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6.7.1-2 6 10

Finanziellen Vermogenswerten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert und nach

der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 217 -2.173
Erworbene Zahlungsmittel aus Zugangen zum Konsolidierungskreis - 8.562
Auszahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis - -13.611
Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -1.315 -8.472
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Ausgabe neuer Aktien - 12.040
Einzahlungen aus der Ausgabe von \Wandelschuldverschreibungen 6.7.12 25.000 -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden - 6.500
Tilgung von Kaufpreisverbindlichkeiten 6.7.11 -8.432 -11.288
Tilgung von Finanzschulden -7.555 -1.906
Getatigte Ausschuttungen an Minderheiten -200 -65
Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 8.813 5.281
Nettozu-/-abnahme an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -3.236 -5.956
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 10.375 16.331
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 6.8.2 7.139 10.375

Die Erlauterungen auf den nachfolgenden Seiten sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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5 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Minderheiten- Summe
in TEUR Kapital rucklage rucklagen anteil Eigenkapital
Stand 1. Januar 2022 13.326 17.764 12.173 5.099 48.362
Gesamtes im Konzerneigenkapital erfasstes Ergebnis - - -10.165 - -10.165
Aktienoptionsprogramm - 196 - - 196
Wandelschuldverschreibung 1.124 5576 - - 6.700
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis - - - -376 -376
Ausgleichszahlung Minderheiten - - - -1.324 -1.324
Entnahmen aus der Kapitalricklage - -5 - - -5
Kapitalerhohung 3.033 23.542 - - 26.575
Option LAIC Intelligence GmbH - -88 - - -88
Fonds fur allgemeine Bankrisiken - 200 - - 200
Getatigte Gewinnausschittungen - - -60 - -60
Zugang zum Konsolidierungskreis - - - 2.073 2.073
Stand 31. Dezember 2022 17.483 47.185 1.948 5.471 72.088
Stand 1. Januar 2023 17.483 47.185 1.948 5.471 72.088
Gesamtes im Konzerneigenkapital erfasstes Ergebnis - - -12.322 - -12.322
Aktienoptionsprogramm - -185 - - -185
Wandelschuldverschreibung 10 1.944 - - 1.954
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares
Konzernergebnis - - - -5b52 -552
Ausgleichszahlung Minderheiten - - - -420 -420
Option LAIC Intelligence GmbH - -196 - - -196
Option SPSW Capital GmbH - - - -5.042 -5.042
Getatigte Gewinnausschittungen - - -15 - -15
Anderungen im Konsolidierungskreis - -151 -147 -334 -632
Stand 31. Dezember 2023 17.494 48.596 -10.536 -877 54.677

Die Erlauterungen auf den nachfolgenden Seiten sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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o6 Konzernanhang

6.1 Allgemeine Informationen

Die Tatigkeit der LAIQON AG (im Folgenden auch ,Mutter-
gesellschaft”) und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden
,LAIQON-Konzern®) umfasst die Entwicklung, die Initiierung und
den Vertrieb von Kapitalanlagen fur private und institutionelle
Investoren Uber Vertriebspartner. Im Geschaftsjahr 2023 agierte die
LAIQON AG als borsengelistetes, bankenunabhangiges Finanzhaus
und aktiver Asset Manager. Die LAIQON AG hat im Rahmen der
Strategieumsetzung 2023/25 2.0 die Markenpositionierung fur die
Geschaftssegmente LAIQON Asset Management, LAIQON Wealth
Management, LAIQON Digital Wealth und LAIQON GROUP weiter-
entwickelt. Die Segmentstruktur wurde im Vergleich zum Vorjahr
angepasst (siehe Kapitel 6.5.).

Bei der Muttergesellschaft handelt es sich um eine Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts, gegrindet und mit Sitz in Hamburg. Die
Adresse der Gesellschaft lautet: LAIQON AG, An der Alster 42,
20099 Hamburg. Die LAIQON AG, gefuhrt beim Amtsgericht
Hamburg unter der Nummer HRB 75 492, ist seit Marz 2017 im
Segment ,Scale” der Deutschen Borse in Frankfurt gelistet.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 27. Marz 2024 vom
Vorstand der LAIQON AG zur Veroffentlichung genehmigt.

6.2 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses angewandten
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im
Folgenden dargestellt. Die Methoden wurden fur alle dargestellten
Berichtszeitraume stetig angewandt, sofern nichts anderes ange-
geben ist.

Die Darstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Tausend Euro
(TEUR), da hierdurch keine Informationsverluste entstehen. Es
konnen sich Rundungsdifferenzen zwischen den einzelnen Ab-
schlussbestandteilen ergeben. Einzelne Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz sind zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit der Darstellung zusammengefasst. Diese Posten
werden im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

6.2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung
Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023 wird freiwillig
nach internationalen Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Der

KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss der LAIQON AG wurde in Ubereinstimmung mit
den vom International Accounting Standards Board (IASB) verab-
schiedeten und veroffentlichten International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie von der Europaischen Union
(EU) bis zum 31. Dezember 2023 angenommen wurden.

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses wurde von dem
Grundsatz der Unternehmensfortfihrung ausgegangen.

6.2.1.1 Erstmalig angewendete neue Standards und
Interpretationen

Neue Standards und Interpretationen, die im Geschaftsjahr 2023
erstmalig anzuwenden sind:

e IFRS 17 Versicherungsvertrage (erstmalig ab 1. Januar 2023)

¢ Angabe von Rechnungslegungsmethoden (Anderungen an IAS 1
und IFRS Practice Statement 2) (erstmalig ab 1. Januar 2023)

e Definition von Schitzungen (Anderungen an IAS 8)
(erstmalig ab 1. Januar 2023)

e Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermogenswerten und
Schulden aus einer einzigen Transaktion (Anderungen an IAS 12)
(erstmalig ab 1. Januar 2023)

Im Zuge der Anderungen an IAS 12 hat der LAIQON-Konzern bei
wesentlichen neu abgeschlossenen Leasingvertragen latente Steu-
ern gebildet. DarUber hinaus haben sich aus der erstmaligen An-
wendung der oben beschriebenen Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzern ergeben.

6.2.1.2 Ausblick auf zukiinftige Standards

Im Folgenden wird auf wesentliche neue, ab dem 1. Januar 2024
oder spater anzuwendende IFRS-Standards, Anderungen von
bestehenden Standards sowie Interpretationen eingegan-
gen. Eine vorzeitige Anwendung dieser neuen Regelungen im
LAIQON-Konzern ist nicht erfolgt:

e Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”: Klassifizie-
rung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig (erstmalig ab
1.Januar 2024)

e Reverse-Factoring-Vereinbarung - Anderungen an IAS 7 und
IFRS 7 (erstmalig ab 1. Januar 2024)

° Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverbindlichkeiten® in einem
Sale and Lease Back (erstmalig ab 1. Januar 2024)

Aus der erstmaligen Anwendung der oben beschriebenen Ande-
rungen werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzern ergeben.

6.2.2 Konsolidierung

6.2.2.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern
die Beherrschung Uber die Finanz- und Geschaftspolitik inne-
hat; regelmaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr
als 50 %. Seit EinfUhrung des IFRS 10 ,Consolidated Financial
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Statements” sind zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises
neben der Entscheidungsmacht die variablen Ruckflisse entschei-
dend. Zudem muss die Moglichkeit bestehen, die variablen Ruck-
flisse Uber die vorliegende Entscheidungsmacht beeinflussen zu
konnen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzern-
abschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die Beherr-
schung auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem
Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet.

Gesellschaften, an denen die LAIQON AG zu mehr als 50 % be-
teiligt ist, werden nicht als Tochterunternehmen klassifiziert, wenn
aufgrund spezifischer gesellschaftsvertraglicher Regelungen trotz
der Stimmrechtsmehrheit keine Moglichkeit zur Bestimmung der
Geschafts- und Finanzpolitik durch den Konzern besteht. Das
Kriterium der Beherrschung ist demnach nicht erfullt, jedoch Ubt
LAIQON einen malkgeblichen Einfluss auf die Gesellschaften aus,
sodass sie als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert werden.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte,
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen
bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (Date of
Exchange) zuzuglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten.
Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der
Minderheitenanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die bei der Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden zum
beizulegenden Zeitwert im Rahmen der Erstkonsolidierung aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten werden in den Folgeperioden
entsprechend der Entwicklung der Vermogenswerte und Schulden
fortgefuhrt, abgeschrieben bzw. aufgelost. Aufwendungen und
Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen kon-
solidierten Unternehmen werden eliminiert. Zwischenergebnis-
eliminierungen waren mangels relevanter Transaktionen innerhalb
des Konzerns nicht erforderlich.
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6.2.2.2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 werden neben
der Muttergesellschaft die nachfolgenden 20 (Vj.: 25) Gesellschaf-
ten einbezogen.

Antell
Gesellschaft Konzern
SPSW Capital GmbH, Hamburg 90,0 %
MFI Asset Management GmbH, Minchen 100,0 %
Lange Assets & Consulting GmbH, Hamburg 90,0 %
BV Bayerische Vermodgen GmbH, Minchen 100,0%
m+c Asset Allocation GmbH, Minchen 100,0%
LAIC Capital GmbH, Hamburg 90,25 %
LAIC Vermogensverwaltung GmbH, Hamburg 90,25 %
LAIC Intelligence GmbH, Hamburg 80,0 %
growney GmbH, Berlin 75,0 %
growney Technology & Service GmbH, Berlin 75,0 %
LAIQON Token GmbH, Hamburg 100,0 %
LAIQON Solutions GmbH, Hamburg 100,0 %
LAIQON Financial Service GmbH, Hamburg 60,0 %
LAIC AIF GmbH, Hamburg 100,0 %
LAIC AIF Token Mitarbeiter GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
LAIC AIF KVG GmbH, Hamburg 100,0 %
LAIC AIF Token GmbH & Co. KG, Hamburg 82,36 %
53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Hamburg 100,0 %
53.10. Real Estate Management GmbH, Hamburg 100,0 %
TradeOn GmbH, Hamburg 100,0 %

VerauRerung ehemaliges Geschaftssegment Real Assets

Die LAIQON AG hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 im
Rahmen eines Kauf- und Ubertragungsvertrags einen GroR-
teil der Fondsgesellschaften des ehemaligen Geschaftssegment
LLOYD FONDS Real Assets an den langjahrigen Geschaftsfuhrer
veraulkert. Die Vereinbarung umfasst 73 Geschéftsanteile an Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung sowie 59 Kommanditanteile
an Personengesellschaften. Zum Ubertragungsstichtag lag bei ei-
nigen Gesellschaften noch keine Zustimmung zur Ubertragung der
Mitgesellschafter vor. Im Innenverhaltnis ist geregelt, dass diese Ge-
sellschaften wirtschaftlich bereits auf den Kaufer Ubergehen. Bis die
aufschiebende Bedingung der Zustimmung vorliegt, werden diese
Gesellschaften weiterhin als von der LAIQON AG gehalten ausge-
wiesen.

Samtliche Gesellschaften, die zuvor im LAIQON-Konzern als ver-
bundene Unternehmen, die wegen Unwesentlichkeit nicht in den
Konzernabschluss einbezogen werden, ausgewiesen wurden,
konnten veraulkert werden. Es ergibt sich ein entsprechender Ab-
gang von 22 Gesellschaften im Bereich der finanziellen Vermogens-
werte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (siehe 6.7.4.).



Die bisher vollkonsolidierten Gesellschaften 53.10. Special Assets
GmbH, Hamburg, PPA Beteiligungsgesellschaft GmbH, Hamburg,
und 2. Lloyd Fonds Shipping Beteiligung GmbH & Co. KG, Hamburg,
sind ebenfalls Bestandteil des Ubertragungsvertrags.

Zum 31. Dezember 2022 hatte der LAIQON-Konzern 46 Beteili-
gungen an assoziierten Unternenmen nach der Equity-Methode
bilanziert, wovon zum 31. Dezember 2023 32 Beteiligungen Uber-
tragen wurden.

Viele der als Beteiligung im LAIQON-Konzern bilanzierten Kom-
manditanteile wurden bisher sowohl von der LAIQON AG als auch
von der 53.10. Real Assets Treuhand GmbH gehalten. Trotz der
Ubertragung der Anteile aus dem Besitz der LAIQON AG sind die
Gesellschaften weiterhin Uber die 53.10. Real Assets Treuhand
GmbH in den Konzernabschluss einzubeziehen.

Die Zusammensetzung des LAIQON-Konzerns stellt sich daher
zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

in TEUR Kapitel 2023 2022
Konsolidierungskreis 6.2. 20 25
Verbundene Unternehmen, die

wegen Unwesentlichkeiten nicht in

den Konzernabschluss einbezogen

werden (at Equity) 6.7.3 - 22
Assoziierte Unternehmen (at Equity) 6.7.3 8 46
Beteiligungen (FVTPL) 6.7.4 76 125

Fur die Ubertragung wurde kein Kaufpreis sondern eine Erléstei-
lung vereinbart. Ein Grofteil der Gesellschaften ist insolvent oder
befindet sich bereits in Liquidation. Der LAIQON-Konzern hat mit
dem Erwerber eine Erlosteilung bezuglich der nachlaufenden Erlo-
se aus Verauferungen sowie Liquidationserlosen vereinbart. Neben
den Einsparungen im Bereich der Personalaufwendungen geht der
LAIQON-Konzern von Erlésansprichen in Hohe von ca 724 TEUR
aus, wovon ca 505 TEUR innerhalb eines Jahres erwartet werden.

Entkonsolidierung V:KI GmbH

Die LAIC Capital GmbH hat im Februar 2023 insgesamt 30 % der
Anteile an der V:KI GmbH im Rahmen von Vertriebspartnerschaften
veraulkert. Die im Gesellschaftsvertrag festgelegten Rechte fuhren
aus Sicht des Konzerns zu einem nur noch malkgeblichen Einfluss,
wodurch die V:KI GmbH zum 16. Februar 2023 entkonsolidiert und
als At-Equity-Beteiligung bilanziert wird. Ein Ertrag aus Entkonsoli-
dierung wird in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen
(siehe Abschnitt 6.6.5).

Griindung meine Bayerische Vermégen GmbH

Die BV Bayerische Vermogen GmbH halt 25 % der Anteile an der
am 10. Februar 2023 neu gegrindeten meine Bayerische Vermo-
gen GmbH. Die Gesellschaft wurde am 3. Mai 2023 ins Handels-
register eingetragen. Gegenstand des Unternehmens ist die Ver-
waltung eigenen Vermogens auf eigene Rechnung. Die meine
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Bayerische Vermogen GmbH wird als nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlage in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufstockung growney

Am 31. Mai 2023 hat die LAIQON AG durch die Zahlung von 1 Mio.
EUR eine Barkapitalerhohung bei der growney GmbH durchgefuhrt.
Im Ergebnis ist der Anteil an der growney GmbH von 73,6 % auf
75 % gestiegen.

Der Abschlussstichtag des LAIQON-Konzerns stimmt mit dem
Abschlussstichtag der Tochterunternehmen (31. Dezember 2023)
Uberein.

6.2.2.3 Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind diejenigen Unternehmen, auf die
der Konzern malkgeblichen Einfluss ausubt, Uber die er aber keine
Kontrolle besitzt; regelmalig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
zwischen 20 % und 50 %. Die 8 Beteiligungen (Vj.: 46) an asso-
ziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert
und anfanglich mit inren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil
des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim
Erwerb entstandenen Goodwill (nach Berlcksichtigung kumulierter
Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von asso-
ziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Veranderungen
der Rucklagen in den Konzernricklagen. Die kumulierten Verande-
rungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert ver-
rechnet. Wenn der Verlustanteil eines assoziierten Unternehmens
dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive ande-
rer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen Ubersteigt,
erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur
das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder
hat fur das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzern-
unternehmen und assoziierten Unternehmen werden, soweit diese
vorliegen, entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem asso-
ziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden
ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine
Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswerts hin.

Der Abschlussstichtag des LAIQON-Konzerns stimmt mit dem Ab-
schlussstichtag der nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
nehmen (31. Dezember) Uberein. Die Abschlusse der LAIQON AG und
der wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Sofern zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses noch keine finalen Abschltsse der betroffenen Gesellschaf-
ten vorliegen, wird auf vorlaufige Abschllsse zurlckgegriffen.

In Ausnahmefallen kann es auch aufgrund besonderer gesell-
schaftsvertraglicher Regelungen oder Geschaftsbeziehungen dazu
kommen, dass der LAIQON-Konzern trotz einer Beteiligung von
unter 20 % einen maRgeblichen Einfluss ausubt.
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6.2.3 Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und planmalig linear Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungskosten beinhalten die
direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Gewinne oder
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Die planmafigen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich. Fur
Einbauten in gemieteten Buroraumen wird eine voraussichtliche
Mietdauer von zehn Jahren zugrunde gelegt. Bei anderen Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattungen betragen die Nutzungs-
dauern zwischen drei und 19 Jahren. Andernfalls werden die Ver-
mogenswerte Uber den klrzeren der beiden Zeitraume, Laufzeit
des Leasingverhaltnisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben.
Nutzungsdauern und etwaige Restwerte werden jahrlich auf ihre
Angemessenheit hin Uberprift. Im Rahmen der Folgebewertung
wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasing-Verhaltnisses
oder, sofern dies fruher eintritt, die Nutzungsdauer des Leasing-
gegenstandes planmaRig linear abgeschrieben und gegebenenfalls
um die aulerplanmafkige Wertminderung angepasst.

Nach den Regelungen des IFRS 16 wird grundsatzlich fur alle
Leasingverhaltnisse mit bilanzverlangernder Wirkung ein Nut-
zungsrecht am zugrunde liegenden Vermdogenswert aktiviert und
eine Leasingverbindlichkeit erfasst. Der IFRS 16 raumt jedoch
jeweils ein Wahlrecht ein, fUr Leasingvertrage mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwolf Monaten (kurzfristige Leasingverhaltnisse)
sowie fur Leasingvertrage Uber geringwertige Vermogenswerte
auf eine Erfassung des Nutzungsrechts und der Leasingverbind-
lichkeit zu verzichten. Der LAIQON-Konzern nimmt dieses Wahl-
recht in Anspruch. Die Leasingverbindlichkeit wird zum Zeitpunkt
der Erstbilanzierung gemal$ IFRS 16.27 anhand des Barwerts der
zukUnftigen Leasingzahlungen mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Leasingnehmers diskontiert und unter den Finanzschulden
angesetzt. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapital-
zinssatz des LAIQON-Konzerns betragt 5,95 % (Vj.:4,76 %). Die
Nutzungsrechte werden vereinfacht mit dem Betrag der jeweiligen
Leasingverbindlichkeit, bereinigt um im Voraus geleistete oder ab-
gegrenzte Leasingzahlungen, bilanziert. Die Leasingrate teilt sich in
Tilgungs- und Finanzierungsaufwendungen auf. Die Finanzierungs-
aufwendungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam erfasst.

Die Nutzungsrechte an Grundsticken und Gebauden bezie-
hen sich auf Mietobjekte. Unter Kraftfahrzeuge sind Dienstfahr-
zeugleasingvertrage zusammengefasst und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung bezieht sich auf Buroausstattung. Zahlun-
gen fur kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse werden
linear erfolgswirksam erfasst. Einige Immobilienleasingvertrage
beinhalten Verlangerungsoptionen, welche jedoch zum Stichtag
bilanziell nicht bertcksichtigt wurden. Es bestehen Optionen, die
Vertrage um jeweils funf Jahre zu verlangern.
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6.2.4 Immaterielle Vermoégenswerte

Neben dem Geschafts- und Firmenwert liegen keine immateriel-
len Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer im
LAIQON-Konzern vor. Erworbene immaterielle Vermogenswerte
werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ab dem Zeitpunkt
der Nutzung linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt drei bis
25 Jahre.

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten die Aufwendungen fur
die Entwicklung von Software und fur die Homepage, die durch Ver-
trage mit externen Dritten und intern angefallen sind. Die hierfur ent-
standenen Forschungsaufwendungen werden im Aufwand erfasst.
Die Nutzungsdauer der Software und der Homepage betragt drei bis
zehn Jahre. Der Ausweis erfolgt unter den geleisteten Anzahlungen,
wenn die Inbetriebnahme zum Bilanzstichtag noch nicht erfolgt ist.

6.2.5 Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- und Firmenwerte sind zu Anschaffungskosten abzlg-
lich etwaiger Wertminderungen bewertet. Sie unterliegen keiner
planmafigen Abschreibung und werden jedoch mindestens einmal
jahrlich auf Wertminderung Uberprift.

6.2.6 Wertminderung nichtmonetarer Vermégenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte, die eine unbestimmte Nutzungs-
dauer haben oder sich noch nicht in betriebsbereitem Zustand be-
finden, sowie Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin
gepruft. Vermogenswerte, die einer planmafkigen Abschreibung
unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepruft, wenn
entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstiande an-
zeigen, dass der Buchwert ggf. nicht mehr erzielbar ist. Ein Wert-
minderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Uber-
steigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts ab-
zuglich der VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Fur den
Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert
werden konnen (Cash-Generating-Units).

6.2.7 Finanzielle Vermoégenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten wird anhand des betriebenen Geschéaftsmodells und der
Struktur der Zahlungsstrome bestimmt. Ein finanzieller Vermogens-
wert wird dabei beim erstmaligen Ansatz entweder als ,Zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten®, als ,Zum beizulegenden Zeitwert
mit erfolgsneutraler Erfassung der Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis” oder als ,Zum beizulegenden Zeitwert mit erfolgswirk-
samer Erfassung der Wertanderungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung” klassifiziert.

,Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte” werden im Rahmen eines Geschaftsmodells gehal-
ten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungs-
strome ist. Die Zahlungsstrome dieser Vermogenswerte betreffen
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag.



,Zum beizulegenden Zeitwert mit erfolgswirksamer Erfassung der
Wertanderungen® werden Schuldinstrumente bewertet, die kurz-
fristig zur Realisierung von Kursgewinnen gehalten werden oder
deren Zahlungsstrome nicht ausschlieRlich Zins- und Tilgungszah-
lungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag betreffen.

Finanzielle Vermogenswerte, bei denen es sich um Schuldinstru-
mente handelt, werden ,Zum beizulegenden Zeitwert mit erfolgs-
neutraler Erfassung der Wertanderungen im sonstigen Ergebnis”
bewertet, wenn die Vermogenswerte zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Zahlungsstrome sowie zur Veraufserung gehalten wer-
den und die Zahlungsstrome ausschlief8lich Zins- und Tilgungszah-
lungen darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche
durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder bei bereits einge-
tretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung bertck-
sichtigt werden. Dem Ausfallrisiko von Forderungen und Krediten
wird durch die Berucksichtigung von einzelnen und portfoliobasier-
ten erwarteten Kreditausfallrisiken Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fur diese finanziellen Vermogenswerte nach
konzerneinheitlichen Mafstaben eine Risikovorsorge in Hohe des
erwarteten Ausfalls (expected loss) gebildet. Aus dieser Risikovor-
sorge werden dann die tatsachlichen Einzelwertberichtigungen der
eingetretenen Ausfalle erfasst. Ein potenzieller \Wertberichtigungs-
bedarf wird bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungs-
verzug Uber einen bestimmten Zeitraum, drohender Zahlungsun-
fahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafnahmen,
angenommen.

Fur die Ermittlung portfoliobasierter Wertberichtigungen werden
nicht signifikante Forderungen sowie signifikante Individualforderun-
gen ohne Hinweise auf \Wertminderungen anhand vergleichbarer
Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst
und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fur die Ermittlung der Wertmin-
derungshohe werden durchschnittliche historische Ausfallwahr-
scheinlichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezogenen Parametern
des jeweiligen Portfolios herangezogen. Kreditausfallrisiken sind fur
samtliche finanzielle Vermogenswerte zu betrachten, die zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value
(Fremdkapitalinstrumente) bewertet werden.

Der Ansatz der erwarteten Kreditverluste (expected credit losses)
nutzt ein dreistufiges Vorgehen zur Ermittlung von Wertberichti-
gungen:

Stufe 1: erwartete Kreditverluste innerhalb der nachsten zwolf Monate
ohne wesentlichen Anstieg des Kreditrisikos

Diese Stufe beinhaltet alle Vertrage ohne wesentlichen Anstieg des
Kreditrisikos seit der erstmaligen Erfassung und beinhaltet regel-
maRkig neue Vertrage und solche, deren Zahlungen weniger als
31 Tage Uberfallig sind. Der Anteil an den erwarteten Kreditver-
lusten Uber die Laufzeit des Instruments, welcher auf einen Ausfall
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innerhalb der nachsten zwolf Monate zurlckzufuhren ist, wird er-
fasst.

Stufe 2: erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit — keine
beeintrachtigte Bonitat

Wenn ein finanzieller Vermdgenswert nach seiner erstmaligen
Erfassung eine signifikante Steigerung des Kreditrisikos erfahren
hat, allerdings nicht in seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er der
Stufe 2 zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten
Kreditverluste erfasst, welche Uber mogliche Zahlungsausfalle Uber
die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts bemessen
werden.

Stufe 3: erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit
— bonitatsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitat beein-
trachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3 zugeordnet. Als
Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste Uber die
gesamte Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts erfasst. Ob-
jektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermogenswert in
seiner Bonitat beeintrachtigt ist, umfassen eine Uberfalligkeit ab
91 Tagen sowie weitere Informationen Uber wesentliche finanziel-
le Schwierigkeiten des Schuldners. Die Festlegung, ob ein finanzi-
eller Vermogenswert eine wesentliche Erhohung des Kreditrisikos
erfahren hat, basiert auf einer mindestens quartalsweise durch-
geflUhrten Einschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten, welche
sowohl externe Ratinginformationen als auch interne Informatio-
nen Uber die Kreditqualitat des finanziellen Vermogenswerts be-
ricksichtigen. Fur Schuldinstrumente, die nicht Forderungen aus
Finanzdienstleistungen sind, wird eine wesentliche Erhohung des
Kreditrisikos maRgeblich anhand von Uberfalligkeitsinformationen
festgestellt. Ein finanzieller Vermogenswert wird in Stufe 3 Uber-
fuhrt, wenn das Kreditrisiko im Vergleich zu seinem Kreditrisiko
zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung signifikant angestiegen
ist. Das Kreditrisiko wird auf Basis der Ausfallwahrscheinlichkeit
eingeschatzt.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der
Ansatz angewandt, wonach fur diese Forderungen bereits bei der
erstmaligen Erfassung erwartete Kreditverluste Uber die gesamte
Laufzeit erfasst werden. In Stufe 1 und 2 wird der Effektivzins-
ertrag auf Basis des Bruttobuchwerts ermittelt. Sobald ein finan-
zieller Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist und der
Stufe 3 zugeordnet wird, wird der Effektivzinsertrag auf Basis des
Nettobuchwerts (Bruttobuchwert abzUtglich Risikovorsorge) be-
rechnet.
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6.2.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen werden anfanglich zum Transaktionspreis angesetzt und in
der Folge zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen
bewertet. Dabei wird die Effektivzinsmethode nur angewendet, falls
die Forderung eine Falligkeit von mehr als zwolf Monaten aufweist.
Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen,
dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich
sind. Als Indikatoren fur eine mogliche Wertminderung kommen ins-
besondere Zahlungsverzogerungen und eine verschlechterte Boni-
tat der Schuldner in Betracht. Die Hohe der Wertminderung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem
Barwert der geschatzten zukunftigen Cashflows aus dieser Forde-
rung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiges
betriebliches Ergebnis erfasst. Sofern eine Forderung uneinbring-
lich geworden ist, wird sie gegen das Wertminderungskonto fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. sonstige Forde-
rungen ausgebucht. Nachtragliche Zahlungseingange auf vormals
ausgebuchte Betrage werden als sonstiger betrieblicher Ertrag in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Ermittlung des kunftig zu erwartenden Wertminderungs-
bedarfs im Zusammenhang mit IFRS 9 wird grundséatzlich auf
historische Ausfallwahrscheinlichkeiten abgestellt, die um fur das
Kreditrisiko relevante Zukunftsparameter erganzt werden. Die
Wertminderungen tragen den kunftig erwarteten Ausfallrisiken
hinreichend Rechnung, konkrete Ausfalle flhren zur Ausbuchung
der betreffenden Forderungen. Im Rahmen von Einzelwertberich-
tigungen werden finanzielle Vermogenswerte anhand gleichartiger
Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert und gemeinsam auf Wertmin-
derungen untersucht und wertberichtigt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen wird angenommen, dass der Nominalbetrag abzlug-
lich Wertberichtigungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

6.2.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld,
Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Ver-
mogenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal
drei Monaten. Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung werden Konto-
korrentkredite mit den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten saldiert. Bankguthaben, die einer Verfugungsbeschrankung
unterliegen, werden nicht in die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in der Kapitalflussrechnung einbezogen.

Da die liqguiden Mittel ausschlieRlich bei Finanzinstituten mit hoher
Bonitat innerhalb Deutschlands gehalten werden und daher keinem
wesentlichen Kreditrisiko unterliegen, werden diese im Rahmen des
Wertminderungsmodells gemalk IFRS 9 der Stufe 1 zugeordnet.
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6.2.10 Eigenkapital

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen
zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto nach Steuern als
Abzug von den Emissionserlosen bilanziert. Steuern werden be-
rlcksichtigt, sofern sich diese voraussichtlich auswirken. Kosten, die
sich auf die Ausgabe von neuen Aktien sowie die Borsennotierung
von bereits ausgegebenen Aktien beziehen, werden auf die einzel-
nen Transaktionen aufgeteilt. Digjenigen Transaktionskosten, die
sich auf die Borsennotierung von bereits ausgegebenen Aktien be-
ziehen, werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

6.2.11 Verbindlichkeiten und Finanzschulden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden und Finanzschulden werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von
Transaktionskosten, angesetzt, der regelmalkig dem Wert der er-
haltenen Gegenleistung entspricht. In den Folgeperioden werden
die Verbindlichkeiten und Finanzschulden zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten bewertet; jede Differenz zwischen dem Auszah-
lungsbetrag und dem Rickzahlungsbetrag wird Uber die Laufzeit
unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die Verbindlichkeiten und Finanzschulden
zahlen zu den kurzfristigen Schulden, soweit deren Falligkeit nicht
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt, ansonsten erfolgt ein
Ausweis als langfristige Schulden.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird ange-
nommen, dass der Nominalbetrag abzlglich Wertberichtigungen
dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Der angegebene beizu-
legende Zeitwert langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten wird
durch die Abzinsung der zukUnftigen vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome mit dem gegenwartigen Marktzinssatz, der dem
Konzern fur vergleichbare Finanzinstrumente gewahrt wurde,
ermittelt.

Der den anderen Kommanditisten zuzurechnende Nettovermao-
genswert beruht auf den gesellschaftsvertraglich festgelegten
Kindigungsrechten der Gesellschafter. Hierbei handelt es sich
um ein Inhaberktindigungsrecht i.S. d. IAS 32.18 (b). Gemal?
IAS 32.AG 29A kommen die Ausnahmeregelungen der Para-
grafen 16AD des IAS 32 im Konzernabschluss nicht zum Tragen,
sodass die Einlagen zwingend als Fremdkapital zu klassifizieren
sind. Die Hohe des Abfindungsanspruchs richtet sich nach den
Bestimmungen des jeweiligen Gesellschaftsvertrags bzw. nach
dem Zeitwert des Nettovermogens. Die Bewertung des Postens
erfolgte im Rahmen der Erstkonsolidierung zum beizulegenden
Zeitwert (Barwert des Abfindungsanspruchs). Die Position enthalt
anderen Kommanditisten zuzurechnendes Nettovermogenswert
zur Darstellung der Minderheiten der in den Konzernabschluss
einbezogenen LAIC AIF Token GmbH & Co. KG und LAIC TOKEN
MITARBEITER GmbH & Co. KG.



6.2.12 Leistungen an Arbeitnehmer und Organmitglieder

6.2.12.1 Gewinnbeteiligung

Die sich nach bestimmten Berechnungsverfahren ergebenden Ge-
winnbeteiligungen des Vorstands, des Aufsichtsrats und bestimm-
ter Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst und entweder als
Eigenkapitalerhohung im Eigenkapital bilanziert oder als Verbind-
lichkeit passiviert. Der Konzern passiviert eine Verbindlichkeit in den
Fallen, in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht oder sich
aufgrund der Geschéftspraxis der Vergangenheit eine faktische Ver-
pflichtung ergibt.

6.2.12.2 Aktienbasierte und performancebasierte Vergiitung
Die Aktionare der LAIQON AG haben zugestimmt, einen aktien-
und performancebasierten Vergutungsplan mit drei Komponenten
aufzulegen:

Aktienoptionsprogramm (AOP)

Ein Teil der Vergutung der Vorstande und weiterer ausgewahlter
Mitarbeiter besteht aus Aktienoptionen im Rahmen des AOP. Im
Rahmen des AOP erhalten diese Mitarbeiter Optionen auf Aktien der
Gesellschaft. Damit fallt der AOP in den Anwendungsbereich des
IFRS 2. Die Aktienoptionen konnen mit Aktien beglichen werden.
Hierzu wurde auf der Hauptversammlung der LAIQON AG ein be-
dingtes Kapital geschaffen (siehe auch bedingtes Kapital 2018 1|
Kapitel 6.7.9.1).

Der AOP ist gemal} IFRS 2.41 grundsatzlich als sog. equity-settled
Plan zu klassifizieren und dementsprechend im Eigenkapital abzu-
bilden. Die LAIQON AG hat die Moglichkeit, die Aktienoptionen in
bar zu begleichen (share-based payments with cash alternatives). Es
gibt jedoch keine Verpflichtung zur Barauszahlung und es gibt auch
keine Erfahrungswerte aus der Vergangenheit zum Ausibungs-
verhalten oder andere Umstande, die zu einer Barauszahlung ver-
pflichten wirden. Vor diesem Hintergrund ist das AOP als equity-
settled Plan zu klassifizieren, weshalb die Erfassung entsprechend
im Eigenkapital erfolgt. Bei equity-settled Planen ist der Fair Value
jeweils zum Gewahrungszeitpunkt (Grant Date) zu bestimmen.

Die Berechtigten des AOP konnen die ihnen gewahrten Aktien-
optionen ausUben, sofern der Ablauf der Wartezeit von funf Jahren,
beginnend am Ausgabetag der Optionen, die Austbung der Aktien-
optionen wahrend der Laufzeit von maximal acht Jahren (das heifst
innerhalb von drei Jahren nach Ablauf der Wartezeit) auferhalb
gewisser Sperrzeiten und der Eintritt zweier Erfolgsziele gegeben
sind:

e Erfolgsziel 1 (sog. Market Condition): Verdopplung des Aktien-
kurses innerhalb von funf bis acht Jahren (Zeitraum ab Ende der
Wartezeit bis Ende der Laufzeit): Der volumengewichtete Durch-
schnittskurs der nennbetragslosen Inhaber-Stammaktien (Sttck-
aktien) der Firma im elektronischen Xetra-Handel der Deutschen
Borse AG in Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem an den letzten 30 (dreiRig) Borsenhandelstagen vor
dem Tag der AusUbung der Bezugsrechte (,Prifzeitraum”) be-
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tragt mindestens 200 % des Ausubungspreises. Relevant sind
nur die Prufzeitraume, welche am letzten Tag der Wartezeit oder
spater enden.

e Erfolgsziel 2 (sog. Non-Market Condition): Verdreifachung des
EBITDA 2020 bis zum Geschaftsjahr 2026: Das Ist-EBITDA auf
Konzernebene ausweislich des auf den letzten Bilanzstichtag
vor Ablauf der Wartezeit aufzustellenden Konzernabschlusses
Ubersteigt das Ist-EBITDA ausweislich des auf den vorletzten vor
Ablauf der Begebung der Bezugsrechte liegenden Bilanzstichtag
aufzustellenden Konzernabschlusses um mindestens 200 %.

Das AOP sieht ferner einen sogenannten Cap vor, welcher den
erzielbaren Gewinn aus dem AOP auf das Achtfache des Aus-
Ubungspreises beschrankt.

Die Aktienoptionen fur die Vorstande konnen nach einer Wartezeit
von funf Jahren ausgelbt werden, sofern die Vorstande am Ende
der Wartezeit noch in einem aktiven Dienstverhaltnis stehen.

Sofern der anspruchsberechtigte Vorstand durch Wiederbestellung
durch eine Verlangerung seines Arbeitsvertrags eine Zusage auf die
Aktienoptionen erhalt, ist der AOP grundsatzlich als equity-settled
Plan zu bilanzieren. Bei equity-settled Planen wird per Aufwand
an Eigenkapital gebucht (IFRS 2.10). Die Erfassung von Aufwand
erfolgt dabei Uber den Zeitraum, Uber den das Unternehmen die
Arbeitsleistung empfangt (vesting period). Die vesting period ist
regelmaliig der Zeitraum zwischen der Gewahrung der Zusage
(Grant Date) und dem Zeitpunkt der Unverfallbarkeit der Anspriche
(IFRS 2.15). Mit der Wiederbestellung des anspruchsberechtigten
Vorstands liegt dann das Grant Date vor. Das Ende der Aufwands-
erfassung fallt auf das Ende der Wartezeit. Die Aufwendungen
werden daher vom Zeitpunkt der Wiederbestellung oder Verlange-
rung bis zum Ende der Wartezeit linear verteilt erfasst.

Phantom Stock Plan (PSP)

Als weitere Vergutung erhalten ein Vorstandsmitglieder und ein
Mitarbeiter der LAIQON AG im Rahmen des PSP in jedem Jahr der
Tatigkeit jeweils zum 1. April eines Jahres, eine Tranche an Phantom
Stocks, die jeweils nach dem Ablauf von zwei Jahren zum Erhalt
einer variablen Vergttung von der Gesellschaft berechtigen.

Im Berichtsjahr wurde eine neue Tranche ausgegeben. Zum Stich-
tag 31. Dezember besteht somit eine Phantom Stock Tranche.

Da die Phantom Stocks in bar beglichen werden und es kein Wahl-
recht zur Begleichung in Aktien gibt, wird der PSP als sog. cash-
settled Plan klassifiziert (IFRS 2.30). Bei cash-settled Planen wird
aufwandswirksam eine Ruckstellung gebildet. Im Unterschied zu
equity-settled Planen wird die zu bildende Ruickstellung an jedem
Bilanzstichtag aufwandswirksam an den aktuellen Fair Value an-
gepasst, sodass im vorliegenden Fall der Fair Value der Phantom
Stocks zum 31. Dezember 2023 fur die bilanzielle Aufwandserfas-
sung ermittelt wurde. Die Auszahlung des Phantom Stock Bonus ist
an zwei Erfolgsziele geknupft:
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e Erfolgsziel 1 (sog. Market Condition): Erhohung des Aktien-
kurses um 15 % innerhalb von zwei Jahren (bis zum 31. Marz
des Ubernachsten Jahres): Eine Auszahlung erfolgt nur, wenn
zum Stichtag ein bestimmtes Kursziel (das Erfolgsziel 1) ein-
tritt. Das Erfolgsziel 1 gilt als eingetreten, wenn der mafgebli-
che Aktienkurs zum Stichtag mindestens 115 % des Basiswerts
betragt.

e Erfolgsziel 2 (sog. Non-Market Condition): Ist-EBITDA vor
dem Stichtag entspricht oder ist groRer als 90 % des jeweili-
gen Plan-EBITDA. Ferner setzt die Abrechnung des Phantom
Stock Bonus voraus, dass das EBITDA der Gesellschaft in den
zwei Quartalen vor dem jeweiligen Stichtag mindestens 90 %

des EBITDA gemafk dem vom Aufsichtsrat genehmigten Busi-
ness Plan entspricht.

Auch der PSP sieht einen sogenannten Cap vor. Die Auszahlung
einer Tranche aus dem PSP darf die jeweilige Bonuszahlung des
BegUnstigten aus dem vorherigen Jahr nicht Ubersteigen. Die Be-
gunstigten verlieren samtliche Anspruche auf Auszahlung, wenn
die Tatigkeit vor dem Ablauf der zweijahrigen Laufzeit endet.

Der Fair Value einer Aktienoption sowie eines Phantom Stocks
wurde mittels Monte-Carlo-Simulationen berechnet. In den nach-
folgenden Tabellen sind die relevanten Bewertungsparameter so-
wie die ermittelten Fair Values zusammenfassend dargestellt.

Gewahrungszeitpunkt

in TEUR 1.12.21 1.01.22 15.03.22 1.05.22 1.10.22 1.01.23 1.07.23
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt (in EUR) 12,10 15,15 10,60 8,68 5,64 7,78 7,50
AusUbungspreis (in EUR) 10,89 13,40 11,19 9,78 5,93 8,20 7,98
Laufzeit (ab Bewertungsstichtag) 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre
Risikofreier Zins 0% 0% 0% 0.2% 1.2% 2,06 % 2.32%
Dividendenrendite 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Volatilitat der Aktie 40 % 40 % 40 9% 40 % 40 % 40 % 40 %
Volatilitat des EBITDA 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Fair Value je Aktienoption (in EUR) 4,01 5,09 3,07 2,44 1,87 2,84 2,80

(Tranche 2023)

Bewertungsstichtag 31.12.2023
Aktienkurs zum Gewahrungszeit-

punkt (in EUR) 10,40
Basiswert (in EUR) 12,87
Laufzeit (ab Bewertungsstichtag) 2 Jahre
Risikofreier Zins 1,96 %
Dividendenrendite 0%
\olatilitat der Aktie 40 %
\olatilitat des EBITDA 50 %
Fair Value je Phantom Stock

(in EUR) 0,00

Flag Ship Bonus (FSB)

Ab dem Geschaftsjahr 2019 gibt es fur einzelne Beschaftigte zu-
dem einen FSB. Dieser leitet sich von der Performance eines
vom LAIQON-Konzern gemanagten Fonds fur je zwei Ge-
schaftsjahre ab.

6.2.13 Steuern

Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den natio-
nalen Steuervorschriften berechnet. Dartber hinaus beinhalten
die laufenden Steuern des Jahres auch Anpassungsbetrage
fur eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen
fUr noch nicht veranlagte Jahre, woraus sich im Rahmen der
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Veranlagung noch Veranderungen ergeben konnen. Dartber
hinaus bestehen gegenuber dem Finanzamt Forderungen
aufgrund noch nicht erstatteter anrechenbarer Steuern sowie
noch nicht geanderter Bescheide.

Latente Steuern werden zur Berlcksichtigung zukUnftiger steuer-
licher Folgen von temporaren Differenzen zwischen den steuer-
lichen Bemessungsgrundlagen der Vermdgenswerte und Schulden
und deren Wertansatzen im IFRS-Abschluss gebildet (Verbind-
lichkeitsmethode). Latente Steuern werden unter Anwendung der
Steuersatze und -vorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gel-
ten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforde-
rung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit er-
wartet wird.

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen werden in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu ver-
steuernder Gewinn verflugbar sein wird, gegen den die temporare
Differenz verwendet werden kann.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zukunftiges zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das
die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verwendet wer-
den konnen. Der Planungshorizont betragt zum Bilanzstichtag
funf Jahre. Im Geschéftsjahr erfolgt ein Ansatz aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage in Hohe von 18.828 TEUR (Vj.: 15.003 TEUR).



Aktive und passive latente Steuern, die durch temporare Diffe-
renzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden nur
angesetzt, wenn der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenzen nicht vom Konzern gesteuert werden kann und die
Umkehrung der temporaren Differenz hinreichend gesichert er-
scheint.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht besteht, die laufenden Steuerforde-
rungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen,
und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde be-
stehen.

6.2.14 Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem
vergangenen Ereignis resultiert, es wahrscheinlich ist, dass die Be-
gleichung der Verpflichtung zu einer Vermogensbelastung fuhren
wird und die Hohe der Ruckstellung verlasslich ermittelt werden
kann. Langfristige Ruckstellungen werden zum Barwert der erwar-
teten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz verwendet
wird, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zins-
effekts sowie die fur die Verpflichtung spezifischen Risiken berlck-
sichtigt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhéhungen der
Ruckstellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

6.2.15 Ertragsrealisierung

Die Umsatzerlose umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeit-
wert fur den Verkauf von Dienstleistungen ohne Umsatzsteuer,
Rabatte und Preisnachlasse und nach Eliminierung konzern-
interner Transaktionen. Ertrage aus der Erbringung von Dienst-
leistungen jeglicher Art werden grundsatzlich nur dann realisiert,
wenn die Leistung erbrachtist, der Vergltungsanspruch rechtlich
entstanden ist, die Hohe der Ertrage verlasslich geschatzt wer-
den kann und eine hinreichende Wahrscheinlichkeit besteht, dass
ein wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflielst. Dartber
hinaus gelten folgende Grundsatze in Bezug auf die einzelnen
Erlose:

Der LAIQON-Konzern erbringt Leistungen aus der Verwaltung von
Investmentvermogen, Beratungsleistungen sowie Finanzierungs-
konzepte im Rahmen von Projektierungen gegenuber den Fonds-
gesellschaften oder fremden Dritten. Grundsatzlich erfolgt die
Ertragsrealisierung je nach Vertragsgestaltung entweder zum Zeit-
punkt der Fertigstellung der jeweiligen Leistungserbringung oder
ratierlich anteilig nach Fertigstellungsstand bzw. Teilleistung.

Neben den GeschaftsfUhrertatigkeiten erbringt LAIQON auch
Serviceleistungen fUr Managementunterstitzung gegentber
Fondsgesellschaften. Diese Leistungen werden kontinuierlich Uber
die Laufzeit ausgefuhrt. Dementsprechend erfolgt die Realisierung
der Erlose anteilig mit Zeitfortschritt.
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Weiterhin erbringt LAIQON Leistungen im Rahmen des Treuhand-
geschafts, welche die Verwaltung der von ihr fur Dritte gehaltenen
bzw. nach Eintragung der Kommanditisten in das Handelsregister
betreuten Kommanditbeteiligungen sowie die Vorbereitung, Ein-
berufung und Durchfihrung von Gesellschafterversammlungen
umfassen. Bei den laufenden Treuhandvergutungen der Folgejahre
erfolgt die Erfassung an jedem Bilanzstichtag anteilig bezogen auf
den jeweiligen Stand des verwalteten Kapitals.

Der IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” wurde erstmals
zum 1. Januar 2018 angewendet. GemaR IFRS 15 bemisst sich die
Beurteilung der Umsatzerlose bezutglich der Hohe sowie danach,
ob es sich um einen zeitpunkt- oder eine zeitraumbezogene Erlos-
realisierung handelt, nach dem Funf-Schritte-Modell:

e Schritt 1: Identifikation von Vertragen mit Kunden

Schritt 2: Identifikation separater Leistungsverpflichtungen

e Schritt 3: Ermittlung des Transaktionspreises

e Schritt 4: Allokation des Transaktionspreises

e Schritt b: Ertragsrealisierung bei Erfullung der Leistungs-
verpflichtung

Wesentliche Erldse aus Managementleistungen und Erlose aus
Treuhandtatigkeiten sind im Sinne des IFRS 15 zeitraumbezoge-
ne Leistungen. Auch nach den Regelungen des IFRS 15 kam es
zu keiner veranderten Erlosrealisierung. Dagegen handelt es sich
bei den Erloésen aus Vermittlungs- und Strukturierungsleistungen
im Wesentlichen um zeitpunktbezogene Leistungen. Im Zusam-
menhang mit den Anlageberatungsdienstleistungen hinsichtlich
der Publikumsfonds wurden zwei Leistungsverpflichtungen identi-
fiziert. Zum einen die Anlageberatung hinsichtlich des Kaufs und
Verkaufs von Finanzinstrumenten fur die Fonds und zum anderen
die Vermarktung der Fonds. Die Vergutung fur die Anlageberatung
ist unterjahrig in der Abrechnungsperiode mit Unsicherheit behaftet
und der Umsatz aus dieser Leistungsverpflichtung kann erst mit der
Abrechnung realisiert werden. Die Vergutung fur die Vermarktungs-
leistung wird monatlich abgerechnet. Dementsprechend kann die
Leistung monatlich als realisiert angesehen und monatsweise als
Umsatz erfasst werden.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Dividendenertrage werden in dem Zeitpunkt
erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht,
welches dem Datum der Beschlussfassung entspricht.

6.2.16 Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale
Wahrung und die Berichtswahrung der LAIQON AG darstellt.
Fremdwahrungstransaktionen werden mit dem Wechselkurs zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwah-
rung gefuhrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resul-
tieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Fur die Geschaftsjahre 2023 und 2022 wurden folgende Umrech-
nungskurse verwendet:

in EUR Stichtagskurs Durchschnittskurs
2023 2022 2023 2022
US-Dollar (US-9) 1,1050 1,0666 1,0902 1,0589

6.3 Finanzrisikomanagement

6.3.1 Risiken aus Finanzinstrumenten

Der Konzern ist durch seine Geschaftstatigkeit verschiede-
nen Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Diese Risiken
umfassen das Liquiditatsrisiko, das Marktrisiko sowie das Ausfall-
risiko. Das Marktrisiko umfasst das Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko
und das Preisrisiko.

6.3.1.1 Liquiditatsrisiko

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt durch den Bereich
Finanzen auf Grundlage von Verfahren und Malknahmen, die im
Einklang mit der vom Vorstand beschlossenen Richtlinie zum
Risikomanagement stehen. Das kurzfristige Liquiditatsmanagement
wird mittels einer rollierenden Liquiditatsplanung vorgenommen, die
einen Planungshorizont von bis zu einem Jahr abbildet. Dartber hin-
aus kommt eine mittelfristige Finanzplanung fur die jeweils folgen-
den fUnf Geschaftsjahre zum Einsatz. Hierbei handelt es sich um
ein integriertes Planungsmodell, das aus einer Plan-Gewinn- und
Verlustrechnung besteht. Sowohl die Kurz- als auch die Mittelfrist-
planung sind aus der Businessplanung des Konzerns abgeleitet und
aufeinander abgestimmt.

6.3.1.2 Marktrisiko

Das Zinsanderungsrisiko, das Bestandteil des Marktrisikos ist,
resultiert aus moglichen Schwankungen des Zeitwerts eines
Finanzinstruments bzw. der hieraus erwarteten Zahlungsstrome
aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes. Diese Zins-
schwankungen wirken sich zum einen auf die Hohe der zukunf-
tigen Zinsertrage und -aufwendungen des Konzerns aus. Zum
anderen konnen sie den beizulegenden Zeitwert von Finanzins-
trumenten beeinflussen.

Im Regelfall werden gewahrte oder in Anspruch genommene Dar-
lehen mit einem festen Zinssatz zu marktublichen Konditionen
verzinst. Die Folgebewertung erfolgt gemaf’ den Vorschriften des
IFRS 9 nach der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Insofern sind keine wesentlichen Zeitwertanpassun-
gen zu erwarten.

Fremdwahrungsrisiken resultieren im aktuellen Konzernabschluss
im Wesentlichen aus der Umrechnung von US-$-Forderungen und
-Verbindlichkeiten in Euro. Um die Bewertungseffekte zu minimie-
ren, analysiert der LAIQON-Konzern regelmafig die in Fremdwah-
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rung lautenden Vermogenswerte und Schulden des Konzerns und
prognostiziert deren weitere Entwicklung. Im Vordergrund stehen
dabei Risiken mit zahlungswirksamen Auswirkungen. Sofern sich
aus der offenen Fremdwahrungsposition ein signifikantes Risiko fur
die Finanzlage des Konzerns ergeben sollte, werden entsprechende
Sicherungsgeschafte durchgeflhrt. Derzeit resultieren hieraus keine
offenen Positionen.

Verantwortlich fur das Management der Zins- und Fremdwah-
rungsrisiken ist der Bereich Finanzen in Abstimmung mit anderen
Abteilungen des Konzerns. Wegen der moglichen negativen Ent-
wicklung der Fremdwahrungskurse werden aktuell nicht bendtigte
Fremdwahrungsbestande zeitnah in Euro gewechselt.

LAIQON fuhrt regelmaRig eine Zeitwertbewertung der wesent-
lichen Beteiligungen durch. Dabei findet eine enge Abstimmung
zwischen Konzernrechnungswesen und Asset Management statt,
um die korrekte bilanzielle Abbildung der Wertentwicklung sicher-
zustellen. Wertveranderungen an den beizulegenden Zeitwert
erfolgen im Finanzergebnis.

Der LAIQON-Konzern ist u.a. von wirtschaftlichen Folgen des
Ukraine-Krieges sowie den Nachwirkungen der COVID-19-
Pandemie wie die gesamte Finanzdienstleistungsbranche betroffen.
Die Dauer und Intensitat der Auswirkungen sind zum jetzigen Zeit-
punkt unsicher und daher nicht abschatzbar.

6.3.1.3 Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko bezieht sich auf die drohende Uneinbringlichkeit
bestehender Forderungen. Infolge der Wirtschafts- und Finanz-
krise kam es zu einem allgemeinen Anstieg dieses Risikos. Betrof-
fen waren hiervon insbesondere Forderungen gegenuber Fonds,
die in eine wirtschaftliche Schieflage geraten waren. Im Rahmen
der Sanierung dieser Gesellschaften hat der LAIQON-Konzern
Forderungen gestundet oder einen teilweisen Verzicht gegen
Besserungsschein erklart. Die hiermit verbundenen Ausfallrisiken
werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen bilanziell
bertcksichtigt. Durch die somit erfolgte Einzelbetrachtung einer
Forderung wird angenommen, dass der Nominalbetrag abzug-
lich der gebildeten Wertberichtigung dem beizulegenden Zeitwert
gemalk IFRS 9 entspricht. Der IFRS 9 enthalt Regelungen, wonach
sich das Ausfallrisiko bedingt durch die Uberfilligkeit von finan-
ziellen Vermogenswerten erhoht. Dies ist aufgrund des Geschafts
der LAIQON AG zumeist nicht zutreffend. Es erfolgt weiterhin eine
Einzelfallbetrachtung. Das maximale Ausfallrisiko beldauft sich auf
11.154 TEUR (Vj.: 9.979 TEUR).

Neben der permanenten Uberpriifung der Werthaltigkeit von
Forderungen begegnet LAIQON dem Ausfallrisiko durch eine kon-
tinuierliche und nachhaltige Verbesserung des Debitorenmanage-
ments. Dabei liegt der Fokus auf einer zeitnahen Realisierung von
Zahlungseingangen und der damit verbundenen Verminderung des
Bestands an falligen Forderungen.



6.3.2 Angaben zu Finanzinstrumenten
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Im Folgenden werden die Finanzinstrumente nach den Bewertungs- Finanzinstrumente klassifiziert sind, unterliegen nicht den Bewer-
kategorien des IFRS 9 sowie den vom LAIQON-Konzern gewahlten  tungskategorien des IFRS 9. Der Buchwert entspricht jeweils dem

Klassen nach IFRS 7 dargestellt. Die restlichen Bilanzposten, die als ~ Zeitwert:

Bewertungs- Bewertungs- Buchwert gemaf
kategorie IFRS 9  kategorie IFRS 9 IFRS 9 zum
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
in TEUR AC FVTPL Gesamt

Langfristige Vermdgenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen - 1.748 1.748
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 219 - 219
219 1.748 1.967

Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 10.888 - 10.888
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 48 - 48
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert - 845 845
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.139 - 7.139
18.075 845 18.920
Vermogenswerte 18.294 2.593 20.887

Langfristige Schulden
Anderen Kommanditisten zuzurechnender Nettovermogenswert - 5.993 5993
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten - 9919 9919
Verbindlichkeiten gegenutber nahestehenden Unternenmen und Personen - 577 577
Finanzschulden 36.428 - 36.428
36.428 16.489 52.916
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 9.701 5.168 14.869
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternenmen und Personen 695 1.390 2.085
Finanzschulden 1.918 - 1.918
12.314 6.558 18.873
Schulden 48.742 23.047 71.789

85



KONZERNABSCHLUSS

Bewertungs- Bewertungs- Buchwert gemal3
kategorie IFRS 9  kategorie IFRS 9 IFRS 9 zum
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
in TEUR AC FVTPL Gesamt

Langfristige Vermogenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen - 570 570
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert - 1.180 1.180
1.750 1.750

Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 9.942 - 9942
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 37 - 37
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert - 863 863
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.375 - 10.375
20.354 863 21.217
Vermogenswerte 20.354 2.613 22.967

Langfristige Schulden
Anderen Kommanditisten zuzurechnender Nettovermdgenswert 166 4.193 4.359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 21 5.607 5.628
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen und Personen - 997 997
Finanzschulden 16.535 - 16.535
16.723 10.797 27.519
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 9.188 6.841 16.029
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen und Personen 62 2.489 2.551
Finanzschulden 2311 - 2311
11.561 9.330 20.891
Schulden 28.283 20.127 48.410

6.3.2.1 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Forderungen

in TEUR 2023 2022
noch nicht fallig 324 25
fallig seit 1-30 Tagen 7.881 5.834
fallig seit 31-365 Tagen 2.094 3.400
seit Uber einem Jahr fallig 8bb 720

11.154 9.979

Zum 31. Dezember 2023 wurden bestehende Wertberichtigungen
in Hohe von 703 TEUR in Anspruch genommen. Zudem wurden
Wertberichtigungen insbesondere aufgrund positiver Entwicklun-
gen von Insolvenzverfahren in Hohe von 351 TEUR (VJ.: 854 TEUR)
aufgelost. Hinsichtlich der zugrunde liegenden Schatzungen und
Annahmen wird auf Kapitel 6.4.3. verwiesen.
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6.3.2.2 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermogenswerte

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert werden drei Hierarchiestufen unterschieden:

e Stufe 1: auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten notierte Preise (z. B. Aktienkurse).

e Stufe 2: an einem Markt beobachtbare Inputfaktoren, die zwar
keine notierten Preise der Stufe 1 darstellen, die sich jedoch ent-
weder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in der Ableitung

von Preisen) beobachten lassen.

e Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren

flr die Bewertung.

Wie im Vorjahr bestehen zum 31. Dezember 2023 die zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente des Konzerns



fast ausschlieltlich aus Beteiligungen. Diese gehoren der Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert an. Die Bestim-
mung der Zeitwerte dieser Beteiligungen erfolgt auf Basis der
Discounted-Cashflow-Methode und wird dementsprechend der

KONZERNABSCHLUSS

6.3.2.5 Sonstige Angaben
Die Nettogewinne (bzw. -verluste) aus Finanzinstrumenten stellen
sich wie folgt dar:

Stufe 3 zugeordnet. Die Zuordnung zu den einzelnen Hierarchie- i, TEUR 2023 2022
stufen wird regelma&\g.ube.rpruft und _sovve|t notig ehtsprechend Klasse zu fortgefahrten Anschaffungs-
angepasst. Zu den Details wird auf Kapitel 6.4.2. verwiesen. k
osten
6.3.2.3 Finanzielle Verbindlichkeiten Bewertungskategorie (AC)
Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns belaufen Forderungen aus Lieferungen und
sich zum 31. Dezember 2023 auf insgesamt 72.259 TEUR Leistungen und sonstige Forderungen -17 12
(Vj.: 48.410 TEUR). Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbind-
lichkeiten stellt sich wie folgt dar: Bewertungskategorie finanzielle
Verbindlichkeiten zum Restbuchwert

in TEUR 2023 2022 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
bis ein Jahr 18.873 20.891 Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -9 -
ein bis funf Jahre 45.447 21.678
Uber funf Jahre 7.474 5841 Nettogewinne/-verluste aus Finanz-

71.789 48.410 instrumenten -26 12

Zu den Erlauterungen der wesentlichen Entwicklungen der finan-
ziellen Verbindlichkeiten wird auf die Kapitel 6.7.10, 6.7.11, 6.7.12
und 6.7.13 verwiesen.

6.3.2.4 Wertminderungen

in TEUR 2023 2022

Bewertungskategorie AC

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Stand 1.Januar 3.808 5.397
ZufUhrungen 2 319
-703 -1.055
-351 -854
2.756 3.808

Inanspruchnahmen

Auflosungen
Stand 31. Dezember

Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen

Stand 1. Januar - -

ZuflUhrungen - -

Inanspruchnahmen - -

Auflosungen -
Stand 31. Dezember - -

Wertminderungen am 31. Dezember 2.756 3.808

Das Nettoergebnis der Klasse zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten beinhaltet unrealisierte Gewinne aus der Fremdwahrungs-
umrechnung, Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten,
die Zufuhrung und Auflosung von Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen, die weiteren Abwertungen gemaf IFRS 9 sowie
Aufwendungen im Zusammenhang mit Forderungsausfallen.
Durch Anwendung von IFRS 9 werden keine Finanzinstrumente
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Das Zinsergebnis fur die Klasse zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten gemaf IFRS 9 ist im Folgenden dargestellt:

in TEUR 2023 2022
Bewertungskategorie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11 -
11 -
Bewertungskategorie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -2.684 -1.144
Zinsaufwendungen gegenlber
Kommanditisten - -15
-2.684 -1.159
Zinsergebnis -2.673 -1.159
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6.3.3 Kapitalmanagement

Die Ziele des LAIQON-Konzerns im Hinblick auf das Kapital-
management liegen in der nachhaltigen Aufrechterhaltung einer
ausreichenden Eigenkapitalausstattung und der Erwirtschaftung
einer angemessenen Rendite auf das eingesetzte Kapital. Dabei
steht die Bonitat des Konzerns an vorderster Stelle.

Der Konzern Uberwacht sein Kapital auf Basis der absoluten
Hohe unter Berlcksichtigung der Eigenkapitalquote. Die zukunf-
tige Kapitalentwicklung und der mogliche Kapitalbedarf werden
auf Basis eines integrierten Planungsmodells fur die kommenden
funf Geschaftsjahre ermittelt.

Die Dividendenpolitik ist Teil der Steuerung der Kapitalstruktur der
LAIQON AG. Aufgrund der Neuausrichtung und der damit im Zu-
sammenhang stehenden geplanten Investitionen wurde fur das
Geschaftsjahr 2022 keine Dividende ausgeschuttet. Auch fur das
Geschaftsjahr 2023 wird zur Stabilisierung des Eigenkapitals keine
Dividende vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2023 belauft sich das Eigenkapital des
LAIQON-Konzerns auf 54.677 TEUR nach 72.088 TEUR zum
Ende des Vorjahres. Die Eigenkapitalquote betragt am Bilanzstich-
tag 37.8% (Vj.: 2022: 51,6 %). Zur Entwicklung des Eigenkapitals
wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung und auf Textziffer
6.7.9 verwiesen.

6.4 Verwendung von Schéatzungen und Annahmen
und Anderungen von Schatzungen sowie Ermessens-
entscheidungen

Samtliche Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend neu
beurteilt und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren
Faktoren, einschlielslich Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Er-
eignisse, die unter den gegebenen Umstanden wahrscheinlich er-
scheinen. Der Konzern trifft Einschatzungen und Annahmen, die die
Zukunft betreffen. Die Betrage der hieraus abgeleiteten Schatzun-
gen konnen naturgemalk von den spateren tatsachlichen Gegeben-
heiten abweichen. Die wesentlichen Schatzungen und Annahmen,
die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung
der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen konnten, werden nach-
stehend erortert. Es ist moglich, dass von den getroffenen Annah-
men innerhalb des nachsten Jahres abgewichen werden konnte,
sodass eine wesentliche Anpassung der Buchwerte erforderlich ist.

6.4.1 Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen

LAIQON halt insgesamt 8 (Vj.: 46) Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
Unter anderem handelt es sich hierbei um Verwaltungsgesellschaf-
ten von Fonds sowie um Projektgesellschaften. Verwaltungsgesell-
schaften erhalten fixierte jahrliche Vergttungen von den Fonds.

Im Berichtsjahr ergibt sich bei den nach der Equity-Methode zu er-
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fassenden anteiligen Ergebnissen der Gesellschaften unter Berlck-
sichtigung der Ausschuttungen eine ertragswirksame Anpassung
um -614 TEUR (Vj.: 281 TEUR). Zum Stichtag betragen die Betei-
ligungsbuchwerte dieser Gesellschaften insgesamt 1.748 TEUR
(Vj: 570 TEUR).

6.4.2 Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zum Stichtag betragen die Beteiligungsbuchwerte dieser Ge-
sellschaften und die Anteile an den Publikumsfonds insgesamt
845 TEUR (Vj: 1.794 TEUR).

6.4.3 Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Vermoégenswerten

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen basiert auf
einer Analyse der individuellen Ausfallrisiken von offenen Posten.
Ein Grofteil der Forderungen des Konzerns besteht gegen Fonds-
gesellschaften und resultiert aus den Dienstleistungen, die der
Konzern erbringt. Hierzu zahlen unter anderem die Vermittlungs-
und Strukturierungsleistungen, das Fondsmanagement und die
Treuhandtatigkeit. Ausfallrisiken ergeben sich insbesondere, wenn
die Ertragslage der Fonds sich nicht plangemafs entwickelt. Die For-
derungen werden grundsatzlich individuell betrachtet und es wer-
den einzelfallbezogen Wertberichtigungen vorgenommen. Ferner
wird durch das Wertminderungsmodell gemaR IFRS 9 eine weitere
Abwertung vorgenommen (siehe hierzu auch Ziffer 6.2.7). Zum
Stichtag betragt der Buchwert dieser Forderungen 11.154 TEUR
(Vj.: 9.979 TEUR).

6.4.4 Bewertung der Risiken aus drohenden
Rechtsstreitigkeiten

Soweit Dritte im Auftrag oder im Pflichtenkreis der LAIQON AG
tatig werden, besteht das Risiko, dass die LAIQON AG fur deren
Handlungen verantwortlich gemacht wird. Externe Partner werden
allerdings sorgfaltig betreut, um haftungsrelevantes Handeln zu
vermeiden und damit das Haftungspotenzial fur die LAIQON AG
zu reduzieren.

Zum 31. Dezember 2023 sind insgesamt 107 (Vj.: 163) ge-
richtliche Verfahren, die ein Nominalkapital von 4,82 Mio. EUR
(Vj.: 6.86 Mio. EUR) sowie 50 TUS-S (Vj.: 60 TUS-S) betreffen,
wegen behaupteter Schadenersatzanspriche aus Prospekthaf-
tung rechtshangig, bei denen die LAIQON AG oder die 53.10. Real
Assets Treuhand GmbH Beklagte oder Streitverkiindete sind. Die
LAIQON AG oder die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH haben
von den zwischen 2013 und Ende 2021 insgesamt durchgefuhr-
ten und bis zum Bilanzstichtag beendeten 408 (Vj: 351) gericht-
lichen Verfahren, in denen sie Beklagte oder Streitverkindete wa-
ren, 316 (Vj: 261) gewonnen. Seit 2013 waren lediglich drei Fonds
(12 Verfahren) von stattgebenden Urteilen gegen die LAIQON AG
bzw. die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH betroffen. Davon un-
terstellten die stattgebenden Urteile bezuglich eines Fonds einen
Prospektfehler. Die weiteren Urteile betrafen weitere zwei Fonds.
Es wurde in diesen Fallen kein Prospektfehler, sondern eine Falsch-
beratung angenommen, die der LAIQON AG bzw. der 53.10. Real



Assets Treuhand GmbH Uber § 278 BGB zugerechnet wurde. Die
Versicherung hat in allen Fallen die entstandenen Kosten Uber-
nommen. In Bezug auf alle stattgebenden Urteile waren insgesamt
74 TEUR (Vj: 63 TEUR) Selbstbehalt von der LAIQON AG bzw. der
53.10. Real Assets Treuhand GmbH zu zahlen, bis zu 10 TEUR pro
Fonds.

Daruber hinaus sind per 31. Dezember 2023 weitere 4 (Vj.: 20)
gerichtliche Verfahren rechtshangig, in denen eine Bank der
LAIQON AG den Streit verkiindet hat. Diese betreffen Zeichnun-
gen von insgesamt nominal 10 TEUR (Vj.: 10 TEUR) sowie nominal
100 TUS-S (Vj.: 745 TUS-S). Diese Verfahren werden vorrangig
durch Vergleich zwischen der klagenden Partei und der Bank be-
endet (LAIQON AG ist lediglich Streithelferin der Bank).

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass aus den genannten
Klagen erfolgreich Schadenersatzanspriche aus der Prospekt-
haftung wegen falscher oder unvollstandiger Angaben gegen die
LAIQON AG oder ihre Tochtergesellschaften geltend gemacht wer-
den. Die LAIQON AG verfugt in diesen Fallen Uber entsprechende
Versicherungen und tragt lediglich einen geringen Selbstbehalt.
Zum jetzigen Zeitpunkt halt die LAIQON AG es fur insgesamt Uber-
wiegend wahrscheinlich, dass sie auch weiterhin mit inren Argu-
menten vor Gericht durchdringen und sich erfolgreich gegen die
Klagen verteidigen kann.

6.4.5 Schatzungen in Bezug auf steuerliche Risiken

Die Entwicklungen im Steuerrecht und deren Auswirkungen auf
unser Unternehmen werden fortwahrend Uberpruft. Hierzu stehen
der Geschaftsleitung spezialisierte externe Experten zur Verfu-
gung, die fortwahrend die Anwendung der steuerlichen Rege-
lungen im Sinne unseres Unternehmens kontrollieren und ggf.
intervenieren.

6.5 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung ist auf Grundlage des IFRS 8
,Geschaftssegmente” erstellt. Der Standard folgt dem sogenannten
.Management Approach®, d. h., die Definition und Darstellung der
berichtspflichtigen Segmente bestimmt sich nach dem internen
Berichtswesen des Unternehmens. Hauptentscheidungstrager im
Sinne des IFRS 8 ist der Vorstand der LAIQON AG.

Die Segmentberichterstattung wurde im Zuge der Integration der
im Vorjahr erworbenen Unternehmen im Geschaftsjahr 2023 neu
aufgestellt. Die bisherigen Geschaftsfelder im Segment LLOYD
FONDS LIQUID ASSETS werden um die akquirierten Unterneh-
men verstarkt und als eigenstandige Segmente gefuhrt. Die bis-
herigen Segmente LLOYD FONDS REAL ASSETS und LLOYD
FONDS GROUP werden zusammen mit den Vertriebstatigkeiten
in einem Segment gebundelt. Der LAIQON-Konzern besteht so-
mit aus den folgenden Segmenten: LAIQON Asset Management,
LAIQON Wealth Management, LAIQON Digital Wealth und
LAIQON GROUP.

KONZERNABSCHLUSS

LAIQON Asset Management

e \Verwaltung von aktiv gemanagten Aktien-, Renten-. Misch- und
Single-Hedgefonds (Publikumsfonds)

e Individualfonds fur institutionelle Investoren (Spezialmandate)

LAIQON Wealth Management

e Ganzheitliche und personliche Vermogensverwaltung sowie un-
abhangige spezialisierte Allokationsberatung fur vermogende und
institutionelle Kunden.

LAIQON Digital Wealth

e Digitale und risikooptimierte Anlagelosungen fur Privatanleger
und institutionelle Kunden unter Einsatz von kinstlicher Intelli-
genz

e Tokenization as a Service von Vermogenswerten oder Schuldtiteln

LAIQON Group

Im Segment LAIQON Group sind im \Wesentlichen die Personalauf-
wendungen fur Verwaltungs- und Stabstellen wie Rechnungswe-
sen, Rechtsabteilung, Kommunikation (IR/PR) inklusive Marketing
und Vorstand sowie allgemeine sonstige betriebliche Aufwen-
dungen wie Miet-, Blro- und EDV-Aufwendungen enthalten. Die
zentralen Kosten werden teilweise fur Zwecke der Segmentbericht-
erstattung anteilig je nach Kostenart auf die Ubrigen Segmente um-
gelegt.

Neben den zentralen Organisationsaufgaben sind im Segment
LAIQON Group die Vertriebsaktivitaten zu den Produkten der
Ubrigen Segmente gebundelt. Aufkerdem sind die unwesentlichen
verbleibenden Tatigkeiten aus Ankauf und Verkauf von Assets fur
Dritte aus den Bereichen Immobilien, Schifffahrt und Zweitmarkt-
schiffsfonds enthalten.

Die Vergleichszahlen fur den Vorjahreszeitraum wurden entspre-
chend sowohl in der bisherigen Aufteilung, als auch in der aktuellen
Segmentstruktur dargestellt.

Eine Darstellung der Vermogenswerte und Schulden je Segment ist
im internen Berichtswesen vom LAIQON-Konzern nicht vorgese-
hen, da diese Kennzahlen aus Sicht des Vorstands fur die Steuerung
des Konzerns nicht relevant sind. Somit entfallt eine entsprechen-
de Berichterstattung. Intrasegmentare Umsatzerlose waren wie im
Vorjahr nicht zu verzeichnen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur die Segment-
informationen entsprechen denjenigen, die fUr Zwecke des
LAIQON-Konzernabschlusses angewendet werden. Aus diesem
Grund stimmen sowohl die Umsatzerlose als auch die Gewinne
und Verluste nach Steuern der berichtspflichtigen Segmente mit
den Konzernumsatzen bzw. dem Konzernergebnis nach Steuern
Uberein.
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iO'I?EBUR ASSET MANAGEMENT  WEALTH MANAGEMENT  DIGITAL WEALTH GROUP  Summe
Umsatzerlose mit externen Kunden 15.282 7.161 2213 6.089 30.746
Materialaufwand -2.220 -259 -/702 -2.759 -5.941
Personalaufwand -6.954 -5.884 -3.546 -3.842  -20.226
Sonstiges betriebliches Ergebnis -2.543 -1.984 -838 -3.293 -8.658
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - -63 5 -5b6 -614
Segmentergebnis EBITDA 3.565 -1.029 -2.868 -4.360 -4.692
Uberleitung des Segmentergebnisses (EBITDA) auf das Konzernergebnis nach Zurechnung der Minderheiten

Segmentergebnis EBITDA -4.692
Abschreibungen -6.386
EBIT -11.079
Finanzergebnis -8.889
EBT -19.968
Ertragsteuern 7.094
Konzernperiodenergebnis vor Minderheiten -12.874
davon

den Minderheiten zurechenbares Konzernperiodenergebnis -552
davon

Konzernperiodenergebnis nach Zurechnung der Minderheiten -12.322
2022

in TEUR ASSET MANAGEMENT  WEALTH MANAGEMENT  DIGITAL WEALTH  LAIQON GROUP  Summe
Umsatzerlose mit externen Kunden 12.489 4.151 808 4.127 21575
Materialaufwand -925 -194 -481 -2.065 -3.665
Personalaufwand -6.662 -3.630 -2.539 -4.282  -17.113
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1.660 -1.315 -2.287 -5.762 -11.024
Ergebnis aus assoziierten Unternenmen - - - 281 281
Segmentergebnis EBITDA 3.242 -988 -4.499 -7.701 -9.946
Uberleitung des Segmentergebnisses (EBITDA) auf das Konzernergebnis nach Zurechnung der Minderheiten

Segmentergebnis EBITDA -9.946
Abschreibungen -4.711
EBIT -14.657
Finanzergebnis -1.630
EBT -16.288
Ertragsteuern 5.747
Konzernperiodenergebnis vor Minderheiten -10.541
davon

den Minderheiten zurechenbares Konzernperiodenergebnis -376
davon

Konzernperiodenergebnis nach Zurechnung der Minderheiten -10.165
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iO'SEZUR LLOYD FONDS LIQUID ASSETS  LLOYD FONDS REAL ASSETS  LLOYD FONDS GROUP  Summe
Umsatzerlose mit externen Kunden 17.448 1.744 2.383 21575
Materialaufwand -1.600 - -2.065 -3.665
Personalaufwand -13.840 -1.383 -1.890 -17.113
Sonstiges betriebliches Ergebnis -8915 -891 -1.218 -11.024
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 281 - - 281
Segmentergebnis EBITDA -6.626 -530 -2.789 -9.946
Uberleitung des Segmentergebnisses (EBITDA) auf das Konzernergebnis nach Zurechnung der Minderheiten
Segmentergebnis EBITDA -9.946
Abschreibungen -4.711
EBIT -14.657
Finanzergebnis -1.630
EBT -16.288
Ertragsteuern 5.747
Konzernperiodenergebnis vor Minderheiten -10.541
davon
den Minderheiten zurechenbares Konzernperiodenergebnis -376
davon
Konzernperiodenergebnis nach Zurechnung der Minderheiten -10.165
6.6 Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und 6.6.2 Materialaufwand
Verlustrechnung

in TEUR 2023 2022
6.6.1 Umsatzerldse Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5934 3.665
i TEUR 2023 2022 Materialaufwand 5.934 3.665
Erlose aus Fonds- und Assetmanagement 28.781 21.267 Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 2.269 TEUR
Erlose aus Vermittlungs- und Strukturie- bedingt durch den erweiterten Konsolidierungskreis angestiegen.
rungsleistungen 1.965 308 Der Materialaufwand beinhaltet insbesondere Vertriebsprovisionen,
Sonstige Umsatzerlose - —  Aufwendungen fur Anlagegrenzprifung und Fondsberatung.
Umsatzerlose 30.746 21.575

Verglichen mit dem Vorjahreszeitraum sind die Umsatzerlose um
insgesamt 9.171 TEUR auf 30.746 TEUR gestiegen. Trotz des Aus-
bleibens von Performance-Fees aus dem Fondsmanagement stieg
der Umsatz insbesondere durch den erweiterten Konsolidierungs-
kreis an. Die Umsatze des Geschaftsjahres wurden wie im Vorjahr
komplett in Deutschland erzielt.
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6.6.3 Personalaufwand

6.6.5 Sonstiges betriebliches Ergebnis

in TEUR 2023 2022 in TEUR 2023 2022
Gehalter 17.969 15.297 Sonstige betriebliche Ertrage
Soziale Abgaben 2.147 1.438 Ertrage aus der Auflésung von
Aktienoptionsprogramm 186 134 Wertminderungen auf Forderungen 705 856
Aufwendungen fur Altersversorgung 34 24 Ertrage aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 808 606
Freiwillige soziale Aufwendungen 213 178

Sachbezlge 63 80
Sonstige Personalkosten 49 42

Ertrége aus Entkonsolidierung 3.352 -
Personalaufwand 20.226 17.113

Ertrége aus Anlageverkaufen 26 1.340
Der Anstieg resultiert insbesondere aus steigenden variablen Ver- Ubrige Ertrage 334 218
gUtungen und der gestiegenen Anzahl an Mitarbeitern. Die durch- 5.288 3.100
schnittliche Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr 2023 betragt 158 Sonstige betriebliche Aufwendungen
(Vj.: 123).

Abschluss-, Rechts- und Beratungs-

aufwendungen -3.259 -5.303
Ferner ist im Geschaftsjahr fur das Aktienoptionsprogramm (AOP) - E
einzelner Beschéftigter und fir die Phantom Stock Plane (PSp) ~ Btrobedarf, EDV-Aufwendungen und
ein Ertrag aus Auflésung in Hohe von 186 TEUR (Vj: Aufwand Kemmunikation ~4.159 -3910
134 TEUR) angefallen. Vertriebsunterstitzung und Anleger-

betreuung -1.901 -2.050
Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung so-  Mieten, Mietnebenkosten, Raumkosten und
wie die Beitrage zur Direktversicherung sind gemaf IAS 19.38  Instandhaltung -715 -354
als beitragsorientierte Versorgungspléane zu klassifizieren. Im Be- Wertminderungen auf Forderungen und
richtsjahr belaufen sich diese Aufwendungen auf 1.021 TEUR  Forderungsausfalle 054 -888
(Vj-683 TEUR). Kfz- und Reiseaufwendungen -516 -481
6.6.4 Abschreibungen Sonstige Personalaufwendungen -238 -364

Nicht abziehbare Aufwendungen -731 -
in TEUR 2023 2022 Versicherungen und Beitrage -714 -650
Abschreibungen auf Ubrige Aufwendungen -1.459 -125

Sachanlagen 6.7.1 2.506 1.994 -13.946 -14.124
immaterielle Vermogenswerte 6.7.2 3.880 2.718

Abschreibungen 6.386 4711 Sonstiges betriebliches Ergebnis -8.658 -11.024

In der Berichtsperiode sind die planmaligen Abschreibungen
auf Sachanlagen um 512 TEUR gestiegen. In den Abschreibun-
gen auf Sachanlagen sind die Abschreibungen der Nutzungs-
rechte aus der Anwendung des IFRS 16 in Hohe von 1.889 TEUR
(Vj.: 1.387 TEUR) enthalten.

Die um 1.162 TEUR gestiegenen Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte sind im Wesentlichen auf Abschreibungen
der im Rahmen der Unternehmenserwerbe aktivierten Fonds-
managementvertrage und auf andere immaterielle Vermogens-
werte zurlckzufUhren. Zur Entwicklung der Sachanlagen und der
immateriellen Vermogenswerte wird auf die Kapitel 6.7.1 und 6.7.2
verwiesen.
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Im Vergleich zum Vorjahr sind die transaktionsbedingten Rechts-
und Beratungskosten stark zurtiickgegangen. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage enthalten einmalige Ertrage aus Entkonsolidierung
(siehe Kapital 6.2.). Der LAIQON-Konzern weist zum Zwecke der
Kostentransparenz im Berichtszeitraum die anteilig nicht abziehbare
Vorsteuer erstmalig separat aus. Im Vorjahr ist die nicht abziehbare
Vorsteuer in den jeweiligen Aufwandsarten enthalten. Die Ubrigen
Aufwendungen enthalten insbesondere Minimumgebuhren fur
Fonds in der Anlaufphase, sowie die Aufsichtsratsvergitung.



6.6.6 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

in TEUR 2023 2022
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -614 281
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -614 281

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen besteht im Wesent-
lichen aus vereinnahmten Beteiligungsertragen sowie aus der vor-
genommenen At-Equity-Bewertung der GmbH-Anteile.

6.6.7 Finanzergebnis

KONZERNABSCHLUSS

6.6.8 Ertragsteuern

Unter den Ertragsteuern sind die gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuern erfasst. Die laufenden Steuern setzen sich dabei aus
Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag sowie Gewerbe-
steuer zusammen.

in TEUR 2023 2022
Laufende Steuern 6.7.15 312 271
Latente Steuern 6.7.5 6.782 5.476
Ertragsteuern 7.094 5.747

in TEUR 2023 2022
- - Es wurden im Geschaftsjahr 2023 latente Steueranspriche fur
Finanzertrage ) ) : R
— - den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in Hohe von
Beteiligungsertrage 1699 1298 3824 TEUR (Vj.: 4.881 TEUR) gebildet. Aufgrund der zugrunde lie-
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnung 9 40 genden Konzernplanung mit einem Planungshorizont von funf Jahren
Bewertungsertrage 24 768 werden zukunftige Konzerngewinne durch die Nutzung der Verlust-
Sonstige Finanzertrage 246 157 vortrage steuerlich beglnstigt (siehe Kapitel 6.7.5).
1978 2.263 Weitere Steueraufwendungen sind aufgrund der ertragsteuerlichen
Finanzaufwand Organschaften zwischen der LAIQON AG (Organtrager) und den
Zinsaufwendungen Kaufpreis- Organgesellschaften nicht angefallen.
verbindlichkeiten -5.499  -753
Zinsaufwendungen Wandelschuld- Die Ertragsteuern .\asserlw sich auf den erwarteten Steueraufwand
verschreibung 6712 -1773 -392 bzw. -ertrag, der sich bei Anwendung des relevanten Steuersatzes
> P 4 FRS 16 67 11 579 392 der Konzernobergesellschaft (LAIQON AG) in Hohe von 31,8 %
nsautwenaungen - _ _ (Vj.: 31,8 %) auf das IFRS-Konzernergebnis vor Steuern ergeben
Zinsaufwendungen Aufwertung LAIC-Token 6.7.10 -1.805 - hatte, wie folgt Gberleiten:
Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung -35 -27
Bewertungsaufwendungen 6.7.4 -748 -93b in TEUR 2023 2022
Sonstige Zinsaufwendungen -428 -1.786 Konzernergebnis vor Steuern -19.968 -16.288
-10.867 -3.893 Steuersatz (LAIQON AG) in % 31.80% 31,80 %
Finanzergebnis -8.889 -1.630 Fiktiver Steuerertrag/-aufwand 6.350 5179
Nutzung Verlustvortrage 543 -
Nicht abziehbare Betriebsausgaben/
Das Finanzergebnis belauft sich auf -8.889 TEUR, nach -1.630 TEUR o ebsausg
i _ ] ] ] ) K Bilanzkorrekturen 26 26
im Vorjahreszeitraum. Die Finanzaufwendungen in Hohe von - —
-10.867 TEUR (Vj.: -3.893 TEUR) resultieren im Wesentlichen aus '\ Icht aktivierte latente Steuern auf
. . i e . Verlustvortrage -665 -
einmaligen Zinsaufwendungen flr die Anpassung der Kaufpreisver-
bindlichkeiten. AuRerdem flihren die ausgegebenen Wandelschuld- Sﬂteuerhachzah\ungen/—erstattungen
verschreibungen zu einer erhhten Zinsbelastung. Die Tokenisierung ~ fur Vorjahre /1 -
von Anteilen an der LAIC Capital GmbH tber Kommanditgesellschaf- Aktivierung Verlustvortrage Vorjahre 1.429 -
teﬁ istals Fremdkapital zu lbilanzieren (siehe Kapitell 6.7.10), wodurch  gonstiges -660 541
eine Wertsteigerung als Zinsaufwand zu erfassen ist. Ertragsteuern 7094 5747
Tatsdchliche Steuerquote -3553% -3528%

Das Bewertungsgergebnis beinhaltet insbesondere den Abgang
von Finanzbeteiligungen sowie die Bewertung der zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermogenswerte nach
IFRS 9.
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Die Konzernobergesellschaft unterliegt als Kapitalgesellschaft der
Korperschaftsteuer von 15 % zuzlglich des Solidaritatszuschlags in
Hohe von 5,5 % der geschuldeten Kérperschaftsteuer sowie einer
Gewerbesteuer von 16,45 % bei einem Hebesatz von 470 % des
Hauptstandortes Hamburg. Das negative Ergebnis und die laten-
ten Steuern fUhren insgesamt zu einer Steuerquote von -35,53 %
(V.1 -35,28 %).

Die Steuerquote resultiert auch aus Betriebsprifungen sowie aus
Steuern fur Vorjahre. Eine direkte Ableitung der Ertragsteuern aus
dem Konzernergebnis vor Steuern ist aufgrund des Ergebnisses
nicht moglich. Ferner fuhren die Ergebnisabfuhrungsvertrage
einiger Tochtergesellschaften mit der LAIQON AG dazu, dass keine
laufenden Steuern der Tochtergesellschaften aus Konzernsicht an-
fallen.

Im Berichtsjahr wurden Betriebsprifungen bei einigen Tochter-
gesellschaften und zur BV Holding AG, welche inzwischen auf die
LAIQON AG verschmolzen ist, begonnen. Daraus ergeben sich aller
Voraussicht nach keine Risiken oder Belastungen.

Weiterhin wurden passive latente Steuern fur unterschiedliche
Wertansatze aufgrund von abweichenden Aktivierungen nach IFRS
im Vergleich zur Steuerbilanz ergebniswirksam bertcksichtigt (siehe
Kapitel ©6.7.5).

6.6.9 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht, und
der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend
des Geschéftsjahres gebildet wird. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie weist bezogen auf die im Berichtszeitraum durchschnittlich
ausgegebene Anzahl von Aktien (17.484.255; Vj.: 15.215.498)
einen Verlust von -0,70 EUR (Vj.: -0,67 EUR) je Aktie aus.

in TEUR 2023 2022
Aktionaren des Mutterunternehmens

zuzurechnendes Ergebnis (in TEUR) -12.322 -10.165
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen

Aktien (in 1.000) 17.484 15.215
Ergebnis je Aktie (EUR je Aktie) -0,70 -0,67

Der LAIQON-Konzern sieht die im Berichtszeitraum neu ausgege-
ben und bestehenden \Wandelschuldverschreibungen als wesent-
lichen potenziellen Verwasserungseffekt an. Bei vollstandiger
Wandlung der drei bestenenden \Wandelschuldverschreibungen zu
Beginn des Berichtszeitraums wurde sich die Anzahl ausgegebener
Aktien um 3.217.868 auf 20.702.123 erhohen.
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Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2023 2022
Aktionaren des Mutterunternehmens zu-

zurechnendes Ergebnis (in TEUR) -12.322 -10.165
ZuzUglich ersparter Zinsen auf Wandel-

schuldverschreibungen 1.773 -
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen

Aktien (in 1.000) 20.702 15.215
Ergebnis je Aktie (EUR je Aktie) -0,51 -0,67

6.6.10 Dividende je Aktie

Die ausschuttungsfahigen Betrage beziehen sich auf das Jahres-
ergebnis der LAIQON AG, das gemalf? deutschem Handelsrecht er-
mittelt wird.

Aufgrund der Neuausrichtung wurde fur das Geschaftsjahr 2022
keine Dividende gezahlt. Der Vorstand der LAIQON AG schlagt
der Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2023 wegen der
Stabilisierung des Eigenkapitals vor, ebenfalls auf eine Dividenden-
zahlung zu verzichten.



6.7 Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

6.7.1 Sachanlagen
Entwicklung der Buchwerte:

KONZERNABSCHLUSS

Andere
Anlagen,
Bauten auf Betriebs- u.
fremden Geschafts- Geleistete
in TEUR Ziffer  Grundsticken ausstattung  Anzahlungen Nutzungsrechte Gesamt
Zum 1. Januar 2022
Anschaffungskosten 2.245 2.294 43 9.906 14.488
Kumulierte Abschreibungen -620 -915 - -3.018 -4.553
Buchwert netto 1.625 1.379 43 6.888 9.935
Geschéftsjahr 2022
Eroffnungsbuchwert netto 1.625 1.379 43 6.888 9935
Zugange 142 222 74 716 1.154
Abgange - -7 -117 - -124
Abschreibungen 6.6.4 -239 -333 - -1.387 -1.959
Veranderung Konsolidierungskreis - 98 - 1.353 1.450
Kumulierte Abschreibungen
zu den Abgangen - -20 - - -20
Endbuchwert netto 1.528 1.338 - 7.570 10.436
Zum 1. Januar 2023
Anschaffungskosten 2.387 2.606 - 11974 16.968
Kumulierte Abschreibungen -860 -1.268 - -4.405 -6.532
Buchwert netto 1.528 1.338 - 7.570 10.436
Geschaftsjahr 2023
Eroffnungsbuchwert netto 1.528 1.338 - 7.570 10.436
Zugange - 561 - 6.002 6.563
Abgange - -5 - -1.286 -1.291
Abschreibungen 6.6.4 -243 -373 - -1.889 -2.505
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -
Kumulierte Abschreibungen
zu den Abgangen - - - - -
Endbuchwert netto 1.285 1.521 - 10.397 13.202
Zum 31. Dezember 2023
Anschaffungskosten 2.387 3.163 - 16.692 22.240
Kumulierte Abschreibungen -1.102 -1.641 - -6.294 -9.037
Buchwert netto 1.285 1.521 - 10.397 13.202

In den Sachanlagen wirken sich neben den Anlagenzugangen des
Berichtszeitraums insbesondere die Nutzungsrechte nach IFRS 16

aus. Die Nutzungsrechte belaufen sich zum Bilanzstichtag auf

10.397 TEUR (Vj.: 7.570 TEUR). Der Zugang in den Nutzungs-
rechten besteht insbesondere aus dem Erstansatz des neuen Buros

in MlUnchen. Die Anlagenzugange im Berichtsjahr von 561 TEUR

(Vj.: 222 TEUR) betreffen im Wesentlichen Anschaffungen von [T-
Hardware und Buroausstattung.
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6.7.2 Immaterielle Vermogenswerte
Entwicklung der Buchwerte:

Immaterielle Geschafts- oder

in TEUR Ziffer Vermogenswerte Firmenwert Gesamt
Zum 1. Januar 2022

Anschaffungskosten 51.907 14.650 66.557
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -11.786 - -11.786
Buchwert netto 40.121 14.650 54.771
Geschaftsjahr 2022

Eroffnungsbuchwert netto 40.121 14.650 54771
Zugange 902 - 902
Abgange -2 - -2
Abschreibungen 6.6.4 -2.718 - -2.718
Veranderung Konsolidierungskreis 17.704 19.638 37.341
Kumulierte Abschreibungen zu den Abgangen - - -
Endbuchwert netto 56.006 34.288 90.293
Zum 1. Januar 2023

Anschaffungskosten 70511 34.288 90.293
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -14.504 - -14.504
Buchwert netto 56.006 34.288 90.293
Geschaftsjahr 2023

Eroffnungsbuchwert netto 56.006 34.288 90.293
Zugange 802 - 802
Abgange - - -
Abschreibungen 6.6.4 -3.880 - -3.880
Veranderung Konsolidierungskreis - - -
Kumulierte Abschreibungen zu den Abgangen - - -
Endbuchwert netto 52.926 34.288 87.214
Zum 31. Dezember 2023

Anschaffungskosten 71313 34.288 105.601
Kumulierte Abschreibungen -18.385 - -18.385
Buchwert netto 52.926 34.288 87.214

Die immateriellen Vermogenswerte sind im Vorjahr insbesondere
aufgrund des im Rahmen der Akquisitionen gebildeten Geschafts-
und Firmenwerts und der aktivierten Fondsmanagementvertrage
gestiegen. Im Geschaftsjahr erfolgten planmalige Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 3.880 TEUR.
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6.7.3 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Entwicklung der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen:

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Beginn des Jahres 570 6.360
Zugange 1.726 -
Abgange -490 -5.622
Anteilig zugewiesene Ergebnisse -58 281
Ausschittungen - -449
Ende des Jahres 1.748 570

Die anteilig zugewiesenen Ergebnisse betreffen laufende Er-
gebnisse der Komplementar-GmbHs, die zum Teil auf vorlau-
figen JahresabschlUssen basieren. Die Ausschuttungen der
Komplementar-GmbHs betragen im laufenden Geschaftsjahr
-561 TEUR (Vj: -449 TEUR). Aufgrund des Abgangs der Gesell-
schaften zum 31.12.2023 haben die Ausschuttungen, anders als
im Vorjahr, den Equity-Buchwert nicht gemindert. Der Zugang re-
sultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme der Beteiligung an der
V:KI GmbH. Der Abgang resultiert aus dem Verkauf der Beteiligun-
gen aus dem ehemaligen Geschaftsfeld REAL ASSETS, siehe Ka-
pitel 6.2.

Far weitere Informationen zu den nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen wird auf Kapitel 6.4.1 sowie 6.6.6. ver-
wiesen.

6.7.4 Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Anteile Fonds LAIC 303 249
Verbundene Unternehmen 542 1.079
Beteiligungsgesellschaften 0 716

845 2.043

Zum Stichtag halt die LAIQON AG Anteile an Publikumsfonds, die
durch die LAIC Vermogensverwaltungsgesellschaft GmbH aufge-
legt wurden. Die Anteile belaufen sich zum Stichtag auf einen Wert
von 265 TEUR (Vj.: 25 TEUR).

Weiterhin weisen die Wertpapierdepots der LAIQON AG einen
Marktwert in Hohe von 38 TEUR aus (Vj.: 224 TEUR). Alle Wert-
papiere werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Die An-
teile an den Fonds und Depots sind als kurzfristig klassifiziert.

KONZERNABSCHLUSS

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungsge-
sellschaften sind in Hohe von 542 TEUR (Vj.: 614 TEUR) als kurz-
fristige bilanziert, wobei keine langfristigen Beteiligungen mehr
enthalten sind (Vj.: 1.110 TEUR)).

Die Anzahl der zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden
finanziellen Vermogenswerte belauft sich zum Bilanzstichtag auf
insgesamt 76 (Vj.: 125) Beteiligungen. Bei den 22 im Vorjahr nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen handelt es sich um
Vorratsgesellschaften und Komplementar-GmbHs fur Fonds. Die
Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr verauRert.

DieBeteiligungenumfassendiverse Anteile, dieder LAIQON-Konzern
hauptsachlich Uber die 53.10. Treuhand GmbH an bereits
initiierten Fonds halt. Ein Grofsteil der Gesellschaften befindet sich
in Abwicklung.

Entwicklung der finanziellen Vermogenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert:

Anteile an verbundenen Unternehmen

in TEUR 2023 2022
Beginn des Jahres 1.079 9.852
Zugange - 30
Abgange -536 -8.823
FVTPL - 20
Wertminderungen - -
Ende des Jahres 542 1.079
Beteiligungsunternehmen

in TEUR 2023 2022
Beginn des Jahres 716 1674
Zugange - 2.351
Abgange - -
Veranderungen im Konsolidierungskreis -715 -3.309
Ende des Jahres 0 716

Die Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden
finanziellen Vermogenswerte erfolgt gemaRk IFRS 9 erfolgswirksam.
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6.7.5 Latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus tempo-
raren Differenzen wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022

Aktive Passive Aktive Passive
in TEUR latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert - - - 11
Immaterielle Vermogenswerte - 15978 - 17.000
Nutzungsrechte - 1.703 - -
Leasingverbindlichkeiten 1.812 - - -
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.775 - - —
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen - - - 41
Verlustvortrage 18.828 - 15.003 -
Gesamt 22.415 17.681 15.003 17.052

Im Geschaftsjahr wurden latente Steueranspriche fur den Vortrag
noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in Hohe von 3.824 TEUR
(Vj.: 4.881 TEUR) gebildet.

Die temporaren Differenzen werden sich nach aktuellem Kenntnis-
stand wie folgt umkehren:

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Latente Steuerforderungen,

die innerhalb von 12 Monaten
realisiert werden -169 -

die nach mehr als 12 Monaten
realisiert werden -22.246 -15.003

-22.415 -15.003

Latente Steuerverbindlichkeiten,

die innerhalb von 12 Monaten

realisiert werden 1.228 1.022

die nach mehr als 12 Monaten

realisiert werden 16.453 16.030
17.681 17.052

Saldierung -4.734 2.048
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Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage werden im
Wesentlichen nach mehr als 12 Monaten realisiert. Bei den laten-
ten Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert
werden, handelt es sich um latente Steuerverbindlichkeiten auf die
im Rahmen der Akquisitionen erworbenen immateriellen Vermao-
genswerte. In den nach mehr als 12 Monaten realisierten latenten
Steuerverbindlichkeiten sind im Wesentlichen die erworbenen im-
materiellen Vermogenswerte enthalten.

Die Veranderung der latenten Steuerverbindlichkeiten im laufenden
Jahr ermittelt sich wie folgt:
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Erwerb
Erfolgs-  Tochter- Bildung Am
Latente Steuerverbindlichkeiten Am  wirksam unterneh- Realisie- IAS12/  31.De-
in TEUR 1. Januar erfasst men rung IFRS16 zember
2022
Immaterielle Vermogenswerte 12.103 - 5561 -664 - 17.000
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 41 - - - - 41
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 11 - - - - 11
12.155 - 5.561 -664 - 17.052
2023
Immaterielle Vermogenswerte 17.000 - - -1.022 - 15978
Nutzungsrechte - - - -155 1.858 1.703
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 41 - - -41 - -
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 11 - - -11 - -
17.052 - - -1.229 1.858 17.681

Es bestehen nach vorlaufigen Berechnungen korperschaftsteuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von rund 73,2 Mio. EUR
(Vj.: 57,9 Mio. EUR) als auch gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von rund 81,1 Mio. EUR (V). 61,3 Mio. EUR), fur die teilweise
aktive latente Steuern angesetzt wurden. Auf die Verlustvortrage
der growney GmbH und der LAIC Intelligence GmbH sind im Ge-
schaftsjahr 2023 unter Zugrundelegung der geplanten Ergebnis-
entwicklung erstmalig aktive latente Steuern gebildet worden.

6.7.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 219 -
Langfristige Forderungen 219 -
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5.944 4.206
Ubrige Forderungen und sonstige

\Vermogenswerte 4944 5.736
Kurzfristige Forderungen 10.888 9.942
Forderungen 11.107 9.942

Die langfristigen Forderungen bestehen aus dem langfristigen Er-
|[6sanspruch aus der VerauRerung des Geschaftsbereichs REAL
ASSETS (siehe Kapitel 6.2.). Der Anstieg der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie der Ubrigen Forderungen und sons-
tigen Vermogenswerte ist insbesondere auf die zum Bilanzstichtag
falligen Provisionen zurlckzuflhren.

6.7.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bezuglich der Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente Uber 7.139 TEUR (Vj.: 10.375 TEUR) wird
auf Kapitel 6.8.3 verwiesen.

6.7.9 Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals des LAIQON-Konzerns ist in der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

6.7.9.1 Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital zum 31. Dezember 2023 be-
inhaltet 17.493.698 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem Nominalwert von jeweils
1,00 EUR. Durch die teilweise Wandlung der Wandelschuldver-
schreibung 2020/24 im Geschéftsjahr 2023 stieg das gezeichnete
Kapital um 10.302 EUR auf 17.493.698 EUR an. Es gilt die Satzung
in der Fassung vom 23. August 2023.

Die Aktien der LAIQON AG werden an der Borse unter der
ISIN DEOOOA12UP29 gehandelt. Im Marz 2017 ist das Unter-
nehmen in das neu geschaffene Segment ,Scale” der Deutschen
Borse gewechselt, das den bisherigen Entry Standard abgelost
hat.

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung am 23. August 2023 wurde das Ge-
nehmigte Kapital 2020 und seine Regelungen aufgehoben und die
Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023 beschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. August 2028 um
insgesamt bis zu 5.000.000,00 EUR durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuen, nennwertlosen auf den In-
haber lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise aus-
zuschlieRen.

Bedingtes Kapital 2018 Il

Das Bedingte Kapital 2018 | wurd aufgehoben. In der Hauptver-
sammlung am 21.Juli 2022 wurde Uber die Anderung der Erméach-
tigung zur Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf
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Aktien der Gesellschaft unter dem Aktienoptionsprogramm und
Uber die Erhohung des Bedingten Kapitals 2018 Il sowie Uber die
entsprechende Anderung der Satzung beschlossen.

Der Vorstand ist dariber hinaus ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats an Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter bis zum
30. August 2026 einmalig oder mehrmals Optionsrechte zum Be-
zug von insgesamt bis zu 1.350.000 EUR (Erhohung des Altbe-
trags um 130.000 EUR) auf den Inhaber lautende Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft auszugeben. Hier-
flurist das Grundkapital in entsprechender Hohe bedingt erhoht.

Bedingtes Kapital 2020

In der Hauptversammlung am 31. August 2020 wurden das Be-
dingte Kapital 2019 und seine Regelungen aufgehoben und die
Schaffung eines neue Bedingten Kapital 2020 beschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. August 2025 um
insgesamt bis zu 4.263.380 Stuckaktien einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
zu erhohen.

6.7.9.2 Kapitalriicklagen

Die Kapitalricklage zum Bilanzstichtag betragt 48.596 TEUR
(Vj.: 47.185 TEUR). Der Anstieg ist in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung dargestellt und ergibt sich insbesondere aus den
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen.

Das Aktienoptionsprogramm fur ausgewahlte Mitarbeiter, ist als
sogenannter equity-settled Plan zu klassifizieren und bewirkt
einen Ruckgang der Kapitalricklage in Hohe von 185 TEUR
(Vj.: Anstieg 196 TEUR). Im Rahmen des Verkaufs von 20 % der
Anteile an der LAIC Intelligence GmbH wurde eine Verkaufsop-
tion abgeschlossen. Diese ist zum Stichtag in Hohe von 447 TEUR
(Vj.. 251 TEUR) kapitalmindernd sowie als langfristige Verbind-
lichkeit bertcksichtigt.

6.7.9.3 Gewinnriicklagen
Das Konzernjahresergebnis in Hohe von -12.322 TEUR (Vj.
-10.165 TEUR) wird in der Gewinnrucklage erfasst.

6.7.9.4 Minderheiten

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital betragen zum
Bilanzstichtag -877 TEUR (Vj.: 5.471 TEUR). Im Berichtszeitraum
wurde eine Anderungsvereinbarung zum Einbringungsvertrag der
SPSW Capital GmbH geschlossen, wodurch die Option zum Kauf
der Minderheitenanteile zu einem fixen Betrag von 9.000 TEUR
auszulben ist. Die Minderheitenanteile wurden um den Barwert
des Ruckzahlungsbetrags reduziert. Der entsprechende Betrag
wurde in den langfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten erfasst (siehe
Kapitel 6.7.11).
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6.7.10 Anderen Kommanditisten zuzurechnender
Nettovermogenswert

Die Position resultiert aus der Tokenisierung von 9,75 % der Anteile an
der LAIC Capital GmbH Uber die in den Konzernabschluss einbezoge-
ne LAIC AIF Token GmbH & Co. KG. Da es sich bei den Kommandit-
anteilen um kindbare Finanzinstrumente handelt, sind diese im IFRS-
Konzernabschluss als langfristiges Fremdkapital auszuweisen (siehe
Kapital 6.2.11.). Der Bilanzansatz ermittelt sich durch die zum Bilanz-
stichtag bestmaogliche Schatzung der Ruckflisse an die Tokeninha-
ber (Kommanditisten). Daftr wird der LAIC Teilkonzern regelmaliig
auf Basis eines externen Gutachtens bewertet. Eine Wertsteigerung
der vollkonsolidierten LAIC Capital GmbH fUhrt zur einer Erhdhung
der Rickflussprognose, wodurch der Anstieg des als Fremdkapital
zu bilanzierenden Minderheitenanteils in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnungen jeweils Zinsaufwand darstellt (siehe Kapitel 6.6.7).

Nach dem Ertragswertverfahren ergibt sich zum 31.12.2023
im Mittel eine Bewertung des gesamten LAIC Teilkonzerns von
66.019 TEUR. Eine Sensitivierung der Kapitalkosten um +/-1 %
ergabe eine Bewertung von 60.214 TEUR bzw. 72.831 TEUR.
Eine Sensitivierung der nachhaltigen Marge in der ewigen Rente
um -/+10 % ergdbe eine Bewertung von 60.979 TEUR bzw.
71.059 TEUR. Abzlglich erwarteter Kosten ergibt sich zum
31.12.2023 ein Bilanzansatz der 9,75 % in Hohe von 5.993 TEUR.

6.7.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR
Langfristige Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022

Kaufpreisverbindlichkeiten:

— SPSW Capital GmbH 1.629 2.823
— Lange Asset & Consulting GmbH 1.008 1.140
— BV Gruppe 1.457 1413
Option Minderheiten SPSVW Capital GmbH 5378 -
Option Minderheiten LAIC Intelligence
GmbH 447 251
9.919 5.628
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kaufpreisverbindlichkeiten:
— SPSW Capital GmbH 3.906 5.439
— Lange Asset & Consulting GmbH 559 870
— BV Gruppe 703 532
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.125 4.323

Verbindlichkeiten aus Betriebsteuern
und Abgaben 495 415

Ubrige Verbindlichkeiten 6.081 4.451
14.869 16.029
Verbindlichkeiten 24.788 21.657

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere
Verbindlichkeiten aus variablen Gehaltsbestandteilen.



6.7.12 Finanzschulden

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Finanzschulden

KONZERNABSCHLUSS

In den kurzfristigen Finanzschulden ist der zum Bilanzstichtag im
Zusammenhang mit der Wandelschuldverschreibung entstande-
ne und noch nicht ausgezahlte Verzinsungsanspruch ausgewie-
sen. Weiterhin sind die Leasingverbindlichkeiten gemalk IFRS 16
entsprechend in den langfristigen und den kurzfristigen Finanz-

Leasingverbindlichkeit IFRS 16 9.119 6650 schulden ausgewiesen. Der Anstieg in den Leasingverbindlichkeit
Wandelschuldverschreibung 26.509 3.810  resultiertinsbesondere aus der Erstbilanzierung der neu bezogenen
Darlehen 300 6.075 Blrogebaude in Minchen und Berlin.
36.428 16.535 . 3 .
6.7.13 Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Kurzfristige Finanzschulden Unternehmen und Personen
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 1.590 1.507
Wandelschuldverschreibung 328 103 inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
Darlehen - 700 Langfristige Verbindlichkeiten
1.918 2311 Verbindlichkeiten gegenuber Aktionaren,
Finanzschulden 38.346 18.846 Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern 577 997
577 997

Am 20. Februar 2023 hat die LAIQON AG die Wandelanleihe 23/27
im Nennwert von 5.000 TEUR mit einer Verzinsung von 6,5 % p. a.
im Rahmen einer Privatplatzierung emittiert. Die Anleiheninha-
ber sind zwischen der Ausgabe und der Falligkeit berechtigt eine
Wandlung in 100 Stammaktien pro Wandelanleihe vorzunehmen.
Wird das Wandlungsrecht nicht ausgeubt, sind die Anleihen am
21.02.2027 zum Nennwert zurlckzuzahlen. Die Zinszahlung er-
folgt halbjahrlich erstmalig zum 21. August 2023. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode (9,51 %) wird der erzielte Betrag
aufgeteilt in eine Fremdkapitalkomponente in Hohe von 4.611
TEUR und eine Eigenkapitalkomponente In Hohe von 389 TEUR,
welche den beizulegenden Zeitwert der eingebetteten Option zur
Wandlung der finanziellen Verbindlichkeiten in Eigenkapital wider-
spiegelt.

Am 24. Mai 2023 wurde die Wandelanleihe 23/28 im Nennwert
von zunachst 18.480 TEUR mit einer Verzinsung von 7,0 % p. a.
unter Ausgabe eines Wertpapierprospekts emittiert. Bis August
wurde das volle Volumen in Hohe von insgesamt 20.000 TEUR
ausgeschopft. Die Anleiheninhaber sind zwischen der Ausgabe
und der Falligkeit berechtigt eine Wandlung in 95 Stammaktien
pro Wandelanleihe vorzunehmen. Wird das Wandlungsrecht nicht
ausgeubt, sind die Anleihen am 24.05.2028 zum Nennwert zu-
ruckzuzahlen. Die Zinszahlung erfolgt halbjahrlich erstmalig zum
24.11.2023. Unter Anwendung der Effektivzinsmethode (9,95 %)
wird der erzielte Betrag aufgeteilt in eine Fremdkapitalkomponen-
te in Hohe von 18.485 TEUR und eine Eigenkapitalkomponente in
Hohe von 1.515 TEUR.

Im Geschaftsjahr wurde das im Vorjahr aufgenommenen Tilgungs-
darlehen vorzeitig und vollstandig in Hohe von 5.800 TEUR zurlck-
gezahlt. In den langfristigen Finanzschulden ist die Wandelschuld-
verschreibung 2020/24 in Hohe von 3.948 TEUR (Vj.: 3.810 TEUR),
die Wandelschuldverschreibung 2023/27 in Hohe von 4.597 TEUR
sowie die Wandelschuldverschreibung 2023/28 in Héhe von
17.963 TEUR ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen - 62

Verbindlichkeiten gegenuber Aktionaren,

Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern 2.085 2.489
2.085 2.551
Verbindlichkeiten 2.662 3.549

Die Verbindlichkeiten gegentber Aktionaren, Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern in Hohe von 2.662 TEUR (Vj.: 3.549 TEUR)
entfallen mehrheitlich auf die Plate & Cie. GmbH und stehen im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der Akquisition der SPSW
Capital GmbH. Auferdem sind Verbindlichkeiten aus variablen Ge-
haltsbestandteilen gegentber Vorstandsmitgliedern enthalten.

6.7.14 Sonstige Riickstellungen

in TEUR 1.1. Zufihrung Auflosung  31.12.

Langfristige Rickstellungen

Ruckstellung fur

Ruckbauverpflichtungen 310 33 -192 151
310 33 -192 151

In den langfristigen Ruickstellungen sind die Ruckbauverpflichtun-
gen fur die angemieteten Buroraume in Hamburg bertcksichtigt.

6.7.15 Ertragsteuern

Die laufenden Ertragsteueranspriche betreffen im Wesentlichen
vom Finanzamt noch zu erstattende Kapitalertragsteueranspruche.
Die laufenden Ertragsteuerschulden stellen Steuerverbindlich-
keiten von im Konzern befindlichen Tochterunternehmen und der
LAIQON AG dar.
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6.8 Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
6.8.1 Darstellung der wesentlichen Entwicklungen

Der Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt
-10.735 TEUR (Vj.: -2.765 TEUR). Der Nettomittelzufluss aus lau-
fender Geschaftstatigkeit besteht insbesondere aus dem negativen
Periodenergebnis, gebildeten aktiven latenten Steuern (siehe 6.7.5.)
und dem Ertrag aus Entkonsolidierung (siehe Kapitel 6.2.).

Der Nettomittelzufluss aus Investitionstatigkeit betragt -1.315 TEUR
(Vj.:-8.472 TEUR). Im Vorjahr waren Auszahlungen fur Unternneh-
menserwerbe enthalten.

Der Nettomittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit betragt
8.813 TEUR (Vj.: 5.281 TEUR). Enthalten sind insbesondere die
Einzahlungen aus der Ausgabe von \Wandelschuldverschreibungen
(25.000 TEUR), die Tilgung von Kaufpreisraten (8.432 TEUR) so-
wie die vorzeitige RuckfUhrung des Tilgungsdarlehens in Hohe von
5.800 TEUR.

Insgesamt nahm der Bestand an Zahlungsmitteln zum 31.12.2023
um 3.236 TEUR auf 7.139 TEUR ab.

6.8.2 Zusammensetzung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Bankguthaben 7.139 10.375
Kassenbestand 1 1

7.139 10.375

6.9 Sonstige Angaben

6.9.1 Beziehungen zu nahestehenden

Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten fur den
LAIQON-Konzern die Unternehmen und Personen, die den
LAIQON-Konzern beherrschen bzw. einen maRgeblichen Einfluss
auf diesen ausuben oder durch den LAIQON-Konzern beherrscht
bzw. mafRkgeblich beeinflusst werden. Dabei sind die Verhaltnisse
am jeweiligen Bilanzstichtag mafRgeblich.

6.9.1.1 Assoziierte Unternehmen
In den dargestellten Perioden sind keine zu eliminierenden Zwi-

schenergebnisse aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen
angefallen.
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6.9.1.2 Nahestehende Personen
Der Vorstand setzt sich im Geschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

e Achim Plate, CEQ, seit dem 1. Januar 2020, verantwortlich fur
die Entwicklung der Unternenmensstrategie 2023/25. Er verant-
wortet die Geschaftssegmente LAIQON Asset Management und
LAIQON Digital Wealth jeweils inklusive des Vertriebs, sowie die
Konzernressorts Finanzen, Personal, IR, PR und IT.

e Stefan Mayerhofer, CWO, seit dem 01. April 2022 verantwort-
lich fir das Wachstum im Geschaftssegment LAIQON Wealth
Management.

Folgende Leistungen an den Vorstand sind in den Personalaufwen-
dungen erfasst:

2023 Neben-

in TEUR Fix Variabel leistungen Gesamt

Achim Plate 378 76 32 486

Stefan Mayerhofer 300 227 17 544
678 303 49 1.030

2022 Neben-

in TEUR Fix Variabel leistungen Gesamt

Achim Plate 378 220 31 629

Stefan Mayerhofer 270 397 5 672

Michael Schmidt 85 0 3 88
733 617 39 1.389




Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen-
gesetzt:

Dr. Stefan Rindfleisch, Rechtsanwalt (Vorsitzender)

Jorg Ohlsen, Steuerberater und Wirtschaftsprifer
(stellvertretender Vorsitzender)

e Oliver Heine, Gesellschafter der Lange Assets & Consulting GmbH
Prof. Wolfgang Henseler, Creative Managing Director bei
Sensory-Minds

Peter Zahn, selbststandiger Unternenmensberater (bis 23.08.2023)
e Helmut Paulus, Unternehmer (ab 23.08.2023)

Die Vergutungen der Geschaftsjahre 2023 und 2022 stellen sich
wie folgt dar:

2023*
in TEUR Fix Gesamt
Dr. Stefan Rindfleisch 70 70
Jorg Ohlsen 53 53
Prof. Wolfgang Henseler 35 35
Oliver Heine 35 35
Helmut Paulus (ab 23.08.23) 12 12
Peter Zahn (bis 23.08.23) 23 23
228 228
2022*
in TEUR Fix Gesamt
Dr. Stefan Rindfleisch 70 70
Jorg Ohlsen 43 43
Prof. Wolfgang Henseler 35 35
Oliver Heine 45 45
Peter Zahn 35 35
228 228

* Darstellung der Nettobetrage

Die VergUtungen an die Aufsichtsratsmitglieder sind wie im Vorjahr
als Verbindlichkeiten gegenuber Aktionaren, Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern passiviert.

Der LAIQON-Konzern erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Austbung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die VergUtung und den Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im
Interesse des LAIQON-Konzerns in angemessener Hohe unterhal-
tene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt
einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfur ent-
richtet der LAIQON-Konzern.

KONZERNABSCHLUSS

6.9.2 Eventualschulden

Die ausgewiesenen Eventualschulden betreffen erhohte Haftein-
lagen sowie potenzielle Rickzahlungsverpflichtungen von Aus-
zahlungen. Unter BerUcksichtigung der Ausgleichsanspriche aus
Gesamtschuldverhaltnissen gegentber Dritten belduft sich das
Nettohaftungsvolumen zum 31. Dezember 2023 auf insgesamt
O TEUR (Vj.: 0 TEUR).

Im Rahmen des Treuhandgeschafts werden im eigenen Namen
und fur Rechnung der Anleger Beteiligungen in Hohe von
1.093.615 TEUR (Vj.: 1.243.089 TEUR) verwaltet.

Die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH ist teilweise bei Bestands-
fonds als Treuhandkommanditistin fur Anleger im Handelsregister
mit der jeweiligen Hafteinlage dieser Anleger eingetragen (Treu-
geber). Das in diesem Zusammenhang verwaltete Treuhandvermo-
gen belauft sich auf 616.826 TEUR (Vj.: 681.070 TEUR). Erhaltene
Auszahlungen im Rahmen dieser Treuhandverhaltnisse wurden
entsprechend an die Treugeber weitergeleitet. Fur diese Auszahlun-
gen besteht fur die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH grundsatz-
lich die Haftung nach §§ 171, 172 IV HGB, sofern die Auszahlun-
gen nicht durch Gewinne gedeckt sind. Der die Hafteinlage durch
Auszahlungen unterschreitende Betrag ist seitens der 53.10. Real
Assets Treuhand GmbH ggf. zurlckzuzahlen. Das Gesamtvolumen
dieser Auszahlungen betragt zum aktuellen Stichtag 21.424 TEUR
(Vj.: 19.767 TEUR). Die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH kann
gemalk den Treuhandvertragen bei einer moglichen Inanspruch-
nahme den gleichen Betrag gegen die jeweiligen Treugeber geltend
machen. Hierbei handelt es sich um darlehensweise geleistete Aus-
zahlungen der Beteiligungsgesellschaften, die Uber die 53.10. Real
Assets Treuhand GmbH an die Treugeber weitergeleitet und an-
schlieftend durch die Beteiligungsgesellschaften gekindigt und
zuruckgefordert wurden. Die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH
hat ihre Regressforderungen gegenuber den Treugebern an die Be-
teiligungsgesellschaften teilweise abgetreten. Von der maximalen
Ruckzahlungsverpflichtung von 21.424 TEUR (Vj.: 19.767 TEUR)
betreffen, entsprechend der risikoaquivalenten Gewichtung, Aus-
zahlungen in Hohe von 454 TEUR (Vj.: 564 TEUR) Auszahlungen
von Beteiligungsgesellschaften, die sich derzeit in Insolvenz oder
schwieriger wirtschaftlicher Lage befinden, und solche, bei denen
Fremdverbindlichkeiten, Uberwiegend gegenuber Banken, be-
stehen. Aufgrund der Regressanspriche gegentber den Treuge-
bern wird ein maglicher ergebniswirksamer Liquiditatsabfluss als
unwahrscheinlich angesehen. Die LAIQON AG tragt fur folgende
Tochtergesellschaften, abgesehen vom Fall des politischen Risikos,
daflr Sorge, dass sie ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erftllen
konnen:

e TradeOn GmbH

e LAIQON Financial Service GmbH
e LAIC AIF KVG GmbH
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6.9.3 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es lagen zum Stichtag keine wesentlichen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen vor.

6.9.4 Anwendung der Befreiungsvorschrift gemag

§ 264 Abs. 3 HGB

Die 53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Hamburg, die 53.10. Real
Estate Management GmbH, Hamburg, und die LAIQON Token
GmbH, Hamburg, machen von der Befreiungsvorschrift des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch.

6.9.5 Angaben nach § 315e HGB

6.9.5.1 Honorar des Konzernabschlusspriifers

Honorar des Konzernabschlussprifers, Baker Tilly GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, ge-
mak § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:

in TEUR 2023 2022
Abschlussprifungen 278 309
Sonstige Bestatigungsleistungen 255 97
Steuerberatungsleistungen 21 -
Sonstige Leistungen 14 5

568 411

104

6.9.5.2 Konsolidierungskreis und Konzernanteilsbesitz

Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen sind in Kapitel 6.2 dargestellt.

Assoziierte Unternehmen:

Anteil
Gesellschaft Konzern
Air Management GmbH, Offenbach am Main 50,0 %
Beteiligung MS "ANTONIA SCHULTE" Shipping GmbH,
Nordenham 50,0 %
Lloyd Fonds Britische Kapital Leben V. GmbH, Kufstein/
Osterreich 50,0 %
Lloyd Fonds Britische Kapital Leben VI. GmbH, Kufstein/
Osterreich 50,0 %
Lloyd Fonds Britische Kapital Leben VII. GmbH, Kufstein/
Osterreich 50,0 %
Verwaltung MS "COMMANDER" Schifffahrtsgesellschaft
mbH, Hamburg 50,0 %
meine Bayerische Vermégen GmbH, Rosenheim 25,0 %
V:KI GmbH, Hamburg 70,0 %

Fur weitere Angaben zu den assoziierten Unternehmen wird auf
Kapitel ©.2. und 6.9.1.1 verwiesen.

6.9.5.3 Sonstige Angaben
In Bezug auf die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wird auf
Kapitel 6.6.3. verwiesen. Die Angaben zu aktiven und ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats konnen Kapitel
6.9.1.3 entnommen werden.



6.9.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erh6éhung Grundkapital

Das Grundkapital der LAIQON AG wurde um 10.302,00 EUR auf
17.493.698,00 EUR durch Ausgabe von 10.302 Bezugsaktien aus
dem am 31.08.2020 beschlossenen Bedingten Kapital 2020 er-
hoht. Die Erhéhung des Grundkapitals wurde am 31. Januar 2024
im Handelsregister eingetragen.

LAIC Token 24

Der Vorstand der LAIQON AG hat am 6. Februar 2024 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weitere Wachstumsfinanzierung
des LAIC-Teilkonzerns durch Ausgabe von LAIC-Token 24 be-
schlossen. Durch die Ausgabe der LAIC-Token 24 sollen dem
LAIQON-Konzern bis zu 6,8 Mio. EUR zuflieRen. Die Zeichnung der
LAIC-Token 24 durch die Investoren erfolgt auf der Grundlage einer
Bewertung des LAIC-Teilkonzerns in Hohe von rund 65 Mio. EUR.

Die ausgewahlten professionellen und semiprofessionellen Anleger
beteiligen sich Uber ein Treuhandverhaltnis, welches durch den
LAIC-Token 24 reprasentiert wird, als Kommanditisten an einem
Spezial-AlF-Fonds in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG (der
LLAIC-Token 24 Fonds"), der sich anschlieRend mit insgesamt bis
zu 9,98 % (Post-Money) an der LAIC Capital GmbH (die ,LAICY)
beteiligen soll. Die Anleger partizipieren dadurch mittelbar an einer
Wertentwicklung des LAIC-Teilkonzerns. Die Beteiligung des LAIC-
Token 24 Fonds an der LAIC soll einerseits durch den Erwerb von
bis zu 5.250 bereits bestehenden LAIC-Geschaftsanteilen von der
LAIQON AG und anderseits durch die Ubernahme von bis zu 5.250
im Rahmen einer Barkapitalerhohung neugeschaffenen LAIC-
Geschéftsanteilen erfolgen. Nach einer vollstandigen Platzierung
der LAIC-Token 24 ware die LAIQON AG noch immer mit einer
qualifizierten Mehrheit von 80,76 % an der LAIC beteiligt.

Erwerb der Beteiligung an der QC Partners GmbH

Der Vollzug der Transkation stand bisher unter der aufschiebenden
Bedingung der Zustimmung der BaFin und dem erfolgreichen Ab-
schluss des Inhaberkontrollverfahrens. Im Marz 2024 hat die Ba-
Fin der Transaktion zugestimmt. Die LAIQON AG wird den Erwerb
von 30% der Geschaftsanteile zu einem Kaufpreis in Hohe von 600
TEUR zuzuglich einer erfolgsabhangigen Vergtutungskomponente
zeitnah vollziehen.

Hamburg, 27. Marz 2024
Der Vorstand der LAIQON AG

/a,g gl

Achim Plate Stefan Mayerhofer

KONZERNABSCHLUSS

/ Versicherung der

gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 27. Marz 2024
Der Vorstand der LAIQON AG

% el

Achim Plate Stefan Mayerhofer
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8 Bestatigungsvermerk

des unabhangigen
Abschlussprufers

An die LAIQON AG, Hamburg
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LAIQON AG und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023, der Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenka-
pitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschliefélich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hi-
naus haben wir den Konzernlagebericht der LAIQON AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 und Abs. 3 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Gemalk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,
Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und
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des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unse-
re sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die Ubrigen Teile des ,Geschaftsberichts 2023 aber nicht
den gepruften Konzernabschluss und den Konzernlagebericht und
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen,
ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 und
Abs. 3 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipula-
tionen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-



gig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fUr die Vorkehrungen und Maknahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung des Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht er-
bringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung
durchgefuhrte Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemakes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht auf-
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grund von doloser Handlungen oder Irrtimern, planen und fUhren
Pruafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende, wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fUr die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-
schlusses insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 und Abs. 3 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
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schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfthrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prufung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pru-
fung feststellen.

Hamburg, den 27. Marz 2024
Baker Tilly GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Britta Martens Stefanie Hartmann
— Wirtschaftspriferin — — Wirtschaftspriferin —
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FINANZKALENDER

Finanzkalender

2024

Geschaftsbericht 2023 28. Marz
Ordentliche Hauptversammlung, Prasenz 29. August
Halbjahresbericht 2024 30. August

Alle Termine sind vorlaufige Angaben.
Anderungen vorbehalten.

MIX

Papler aus verantwor-
tungsvollen Quellen

gmwg FSC® C146549

109



Bildrechte
B Titelseite: Fotos intern entstanden
B S 6: Fotos intern entstanden
Mit freundlicher Genehmigung von Fotograf: Wolfgang Gasser
S. 7: Fotos intern entstanden
S. 25: Fotos intern entstanden
S. 29: Fotos intern entstanden
S. 35: Fotos intern entstanden

S. 39: Fotos intern entstanden

S. 111: Mit freundlicher Genehmigung von Fotograf: Wolfgang Gasser, Fotos intern entstanden,
Mit freundlicher Genehmigung der growney GmbH von Privat zur Verfigung gestellt

MIX

Papler aus verantwor-
tungsvollen Quellen

5&;0@ FSC® C146549

110



Herausgeber

LAIQON AG
An der Alster 42
20099 Hamburg

Kontakt

Investor Relations und Public Relations
Tel.: +49 (0)40 32 56 78 -0

E-Mail: ir@laigon.com

www.laigon.ag

An der Alster 42 Tel. +49 (0)40 32 56 78-0
20099 Hamburg info@laigon.com

Frankfurt

MUnchen

LAIQON AG
Oberanger 43 Tel.: +49 (0)89 24 20 84-100
80331 Mlnchen info@laigon.com

Berlin

LAIQON AG growney GmbH

Bockenheimer Landstrake 39 Tel. +49 (0)69 97 78 27-100 Voltastrake 5, Geb. 10 Tel.: +49 (0)30 22 01 24 67-0
60325 Frankfurt am Main info@laigon.com 13355 Berlin service@growney.de
Hinweise

Der Geschéftsbericht 2023 der LAIQON AG ist unter www.laigon.ag in der Rubrik Investor Relations/Geschéftsberichte als PDF-Datei abrufbar.



LAIQON AG
An der Alster 42 — 20099 Hamburg

Tel. +49 (0)40 32 56 78-0
www.laigon.ag

D(Jin



	LAIQON-GB_2023_2703_Teil1_web.pdf
	LAIQON-GB_2023_2703_Teil2_web.pdf

